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SIMON
staat voor Stichting voor onderwijs op islamitische grondslag in Midden- en Oost-Nederland. 
Simon is ook een naam: het betekent “de verhoorde”. Het is Hebreeuws en komt voor in de 
Torah. Simon is ook bekend als één van de apostelen van Jezus. Hij wordt beschouwd als de 
eerste bisschop van Antiochië, Alexandrië, en Rome. In soera (hoofdstuk) Yâsin van de Koran 
wordt verhaald over drie boodschappers die naar een plaats werden gezonden om de inwoners 
tot het geloof uit te nodigen. Volgens de islamitische overlevering ging het om drie discipelen 
van de Profeet Isa (Jezus), die naar Antiochië in het huidige Turkije werden gezonden om hun 
boodschap te verkondigen. Van deze drie discipelen was de belangrijkste Shem’un: Simon. 
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In 2003 zijn acht besturen voor islamitisch primair onderwijs gefuseerd tot één stichting. De 
Stichting, genaamd SIMON, zou acht scholen in stand houden, die voornamelijk gevestigd 
zijn in het midden en oosten van het land. SIMON staat voor Stichting voor onderwijs op 
islamitische grondslag in Midden- en Oost-Nederland. Het bestuur van SIMON heeft de taak op 
zich genomen om een samenhangend conceptueel kader te ontwikkelen ten behoeve van het 
identiteitsbeleid van haar scholen. Dit kader moet ten goede komen aan de continuïteit van ons 
onderwijs op de lange termijn. Het dient tevens als een maatschappelijke verantwoording voor 
de wijze waarop SIMON de publieke gelden besteedt die beschikbaar worden gesteld aan het 
onderwijs.

Het voorliggende raamwerk is het resultaat van de inspanningen die zijn geleverd door het 
bestuur en management, de identiteitscommissies en directies van de scholen en de ouders 
vanaf het ontstaan van SIMON, om te komen tot een verantwoord en effectief identiteitsbeleid 
voor de scholen. Er is bewust voor gekozen om verschillende bronnen te raadplegen en 
aansluiting te vinden bij de stand van de huidige inzichten in de onderwijswereld. Daarmee 
heeft SIMON beoogd met deze inzichten verbindingen aan te gaan om een eigen, karakteristiek 
identiteitsbeleid vorm te geven. Verschillende externe deskundigen hebben een waardevolle 
bijdrage geleverd in dit proces. Wij zijn dank verschuldigd aan Hans Dieter Prommersberger 
van Hogeschool Windesheim, Saoed Khadjé van Onderzoeksinstituut Dar al Ilm en prof. dr. 
Cok Bakker van de Universiteit Utrecht. Iedereen die een bijdrage heeft geleverd en hier niet 
met name is genoemd, zijn wij zeer erkentelijk. Aan allen die zo lang hebben moeten wachten 
vragen wij vergeving. Wij hopen dat het geduld dat men heeft weten op te brengen, zich zal 
terugbetalen in een doordacht en samenhangend identiteitsbeleid.

Tot slot een opmerking ten aanzien van de vermelding van profeten in deze nota: bij het horen 
of lezen van de naam van een profeet is het gebruikelijk voor moslims om hierop ‘vrede zij met 
hem’ of ‘vrede en zegeningen zij met hem’ te laten volgen als teken van erkenning. Gezien het 
brede publiek tot wie de nota is gericht, hebben wij ervoor gekozen deze aanduidingen niet 
expliciet in de tekst op te nemen, maar vragen wij de islamitische lezer hier zelf acht op te 
slaan. 

Erdal Aktaran

‘Worden wie je bent’ beschrijft de zeven kaders van het bestuur, waarbinnen het 
identiteitsbeleid van een school vorm dient te krijgen. Dit zijn vakoverstijgende uitgangspunten, 
zowel levensbeschouwelijk als pedagogisch, die de manier beïnvloeden waarop ons onderwijs 
tot uiting komt op de scholen. Concrete uitingsvormen daarvan komen terug in verschillende 
onderwerpen, zoals gedragscodes, godsdienstonderwijs, vieringen en thema’s op de scholen. 
Deze onderwerpen zijn dus toegespitst op de praktijk van alledag en komen aan de orde in het 
bovenschoolse praktijkdocument. 

De kaders bieden de theoretische grondslag aan het bestuur van SIMON om op verantwoorde 
wijze tot bestuurlijke besluitvorming te komen. Dat behelst ook het richting geven aan het 
identiteitsbeleid. De kaders vormen een verbinding tussen de maatschappelijke opdracht die 
het onderwijs heeft en de godsdienstige grondslag van SIMON. Zij zijn strategisch van aard: zij 
bieden een houvast voor consistent en doelgericht gedrag, bieden perspectief voor de toekomst 
en positioneren de Stichting zowel intern (scholen) als extern (klanten, overheid, omgeving).1

In hoofdstuk 1 wordt identiteit nader beschouwd, zoals SIMON daar tegenaan kijkt. Hoe 
identiteit wordt opgevat is bepalend voor de vormgeving van een identiteitsbeleid. Bovendien 
kan in de visie van SIMON identiteit niet los worden gezien van het leerproces. Daarom is het 
van belang hierbij stil te staan. Hoofdstuk 2 behandelt het constituerende kader: SIMON is een 
stichting voor onderwijs. Aan de mogelijkheid tot het geven van onderwijs zijn internationale 
verdragen en nationale wetten verbonden, die enerzijds vrijheid geven aan ouders om scholen te 
stichten en in te richten conform de wereldbeschouwing of pedagogische visie die zij voorstaan. 
Anderzijds stelt de overheid, maar ook de maatschappij en het onderwijsveld zelf eisen aan 
scholen, die de geboden vrijheid inkaderen. In dit kader is met name van belang de verhouding 
tussen de identiteit en de kwaliteitsaspecten en de wettelijke eis aan het bevoegd gezag om 
rekenschap af te leggen over de wijze waarop invulling wordt gegeven aan actief burgerschap. 
In hoofdstuk 3 wordt de grondslag van SIMON, zoals dat is neergelegd in de statuten van 
de Stichting, nader behandeld. Het gaat hier om de traditie van waaruit wij het bieden van 
onderwijs mogelijk willen maken en de verhouding tot het kwaliteitsaspect. De grondslag van 
de Stichting is dat zij zich laat leiden door de Islam, met als leidraad de Koran en Soennah, 
onder respectering van de eigenheid van het verstaan en beleven daarvan. In dit hoofdstuk 
wordt ook het mensbeeld behandeld, en de vorming van de (individuele) persoonlijkheid in 
relatie tot de verwerving van kennis (vgl. identiteit in relatie tot leerproces). Dit is een belangrijk 
uitgangspunt voor de vorming van leerlingen bij SIMON. Daar waar de grondslag vooral verwijst 
naar godsdienst en traditie, zijn de kernwaarden van onze organisatie vooral een uiting van 
de contextuele beleving van de godsdienst en traditie, omdat godsdienst en traditie niet los 
kunnen worden gezien van de mens in een bepaalde tijd en plaats. Kernwaarden zijn waarden, 
voortvloeiend uit de beleving van ons geloof, die wij het belangrijkst vinden om te realiseren. 
Voor de realisatie van die waarden is het vermogen om moreel te kunnen redeneren van groot 
belang. In hoofdstuk 4 zal uiteengezet worden om welke waarden het gaat. Hieruit is ook de 
noodzaak voortgekomen om waardevormend onderwijs op onze scholen een prominente plek te 
geven. Immers, als deze waarden voor ons zo belangrijk zijn, dan willen wij dat ook meegeven 
aan onze leerlingen. Naast waardevormend onderwijs zal het onderwijs in sociaal-emotionele 
ontwikkeling een belangrijk instrument gaan vormen in de totale ontwikkeling van de leerling, 
zoals genoemd in de missie van SIMON. 

Voorwoord Inleiding
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In hoofdstuk 5 zal sociaal-emotionele ontwikkeling, het fysiologische aspect van de 
ontwikkelingsgerichte morele educatie die wij voorstaan, aan de orde komen. Onze emoties en 
sociale relaties werken op een fundamenteler en directer niveau door op onze moraliteit dan het 
moreel redeneren. Het is dan ook van fundamenteel belang om vat te krijgen op dit aspect voor 
de ontwikkeling van moraliteit.

Vanaf hoofdstuk 6 zal het accent van de kaders verschuiven van de inhoud naar het proces. 
Elke organisatie dient een toekomstbeeld te hebben, een visie en een missie en strategische 
principes die de organisatie leiden gedurende een bepaald aantal jaren. De visie en missie 
hebben als vertrekpunt de levensbeschouwelijke identiteit, een kernachtig omschreven, 
strategisch voortvloeisel van de grondslag. In hoofdstuk 6 zullen de visie, de missie en de 
levensbeschouwelijke identiteit nader worden belicht. Onze missie voor de komende jaren is 
vervat in de ‘mission statement’: “Worden wie je bent”. Het op basis van ons toekomstbeeld 
geboden onderwijs dient het effect te sorteren dat van te voren is beoogd. De gekozen 
methodiek, didactiek en pedagogiek dienen aan te sluiten bij de ontwikkelingsgerichte 
benadering zoals wij die voorstaan. Deze benadering maakt het vooraleerst noodzakelijk goed 
inzicht te hebben in de leerlingenpopulatie en de verschillende aspecten die hun fase van 
ontwikkeling en leerresultaten beïnvloeden. De bewezen werking van een methode is een goede 
maatstaf om een methode in het onderwijs in te voeren. Effectief onderwijs is een vereiste, 
ook op het gebied van identiteitsontwikkeling. Wij willen dat onze leerlingen zich daadwerkelijk 
kunnen ontwikkelen tot goede én succesvolle mensen. Hier zijn geen kant en klare recepten 
voor en wij zullen als ‘lerende organisatie’ uit moeten gaan van de werkelijkheid en het effect 
dat een benadering sorteert. Een empirische benadering van onze identiteit is het onderwerp in 
hoofdstuk 7.

Elk kader eindigt met een schematisch overzicht, waarin de kernpunten van dat kader 
terugkomen en waarin ook het onderliggend probleem en de negatieve gevolgen daarvan zijn 
opgenomen, die hebben geleid tot de vaststelling van het betreffende kader. Aan het einde van 
dit document zijn de schema’s bij elkaar gevoegd en is tevens een overzicht van alle kaders 
opgenomen met een zeer kernachtige weergave van elk kader.

Een van de eisen die aan het onderwijs wordt gesteld, 
betreft educational governance, of goed bestuur. Hoewel 
dit uit het eerste kader voortvloeit, is goed bestuur 
essentieel vanwege de toegenomen autonomie van 
besturen en hun verantwoordelijkheid voor het interne 
toezicht en de evaluatie van het onderwijs, dat het als 
een apart kader in hoofdstuk 8 is opgenomen. De zorg 
voor de kwaliteit en identiteit komt in dit kader met 
name tot uiting in de rekenschapfunctie: het afleggen van 
verantwoording over het gevoerde beleid. Het denken over 
en het tot uiting laten komen van identiteits-ontwikkeling  
vindt plaats overeenkomstig de structuur van de kaders, 
zoals gevolgd in dit document. Na de fase van evaluatie 
en verantwoording, dient opnieuw te worden gekeken 
naar de kaders en start de cyclus van voren af aan. Het 
onderstaande schema geeft de volgorde en de onderdelen  
van de cyclus weer.

Stichtings- en 
inrichtingseisen
(kernopdracht)

Stichtings-, richtings- en 
inrichtingsvrijheid

(grondslag)

Waardevormend
onderwijs

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Toekomstbeeld en
strategie

Implementatie en 
effectiviteit

Evaluatie en 
verantwoording



1. Identiteit en leren

Het onderwerp identiteit is complex en het grip krijgen op de 
processen die identiteit beïnvloeden is nog veel lastiger. Want 
waar gaat het over als we over identiteit spreken? Veelal doelen 
we dan op religieuze kenmerken. Er bestaan echter meerdere 
definities van identiteit. Taalkundig duidt het op het eigen 
karakter, het individuele kenmerk. Een andere, meeromvattende 
definitie luidt als volgt: identiteit is een proces, dat op het 
kruispunt van ervaringen van het verleden en heden steeds 
nieuwe vormen krijgt.2 Identiteit is volgens deze omschrijving 
niet statisch en onveranderlijk. Wel is het zaak om in dat proces 
een duurzame herkenbaarheid tot stand te brengen. Dit geldt in 
de visie van SIMON zowel voor organisaties als voor individuen. 
De identiteit van een organisatie bestaat bij de gratie van 
de identiteit van haar deelnemers. Het wordt gevormd door 
individuen. Individuen kunnen veranderen, zij kunnen vertrekken 
en door anderen worden vervangen, maar zij kunnen ook 
letterlijk zelf veranderen door hun ervaringen en verworven 
inzichten. In dat proces dient een continuïteit zichtbaar te zijn en 
te blijven, die de herkenbaarheid van die identiteit intact laat.

Er zijn vele aspecten van identiteit. Deze aspecten bepalen 
het beeld dat wij van onszelf of van anderen hebben. Dit beeld 
duiden wij aan als onze identiteit of de identiteit van de ander. 
Op individueel vlak valt in de eerste plaats te denken aan 
biologische en psychologische aspecten, bijvoorbeeld lang of 
dik zijn of verlegen of opvliegend. In de tweede plaats zijn er de 
karakteristieken, waarden en idealen die wij ons toeschrijven 
en die afgeleid zijn van een gemeenschap waar wij deel van 
uitmaken, zoals een gezin of familie, etnische groep en/of een 
geloofsgemeenschap. En dan zijn er ook de karakteristieken, 
waarden en idealen die wij afleiden van de samenleving 
waar wij deel van uitmaken.3 Dan is nog de vraag welke rol 
leren (en dus ook het onderwijs) bij dit proces speelt. Leren 
is in essentie een voortdurend proces van betekenisgeving, 
waarbij verschijnselen en de eigen persoon betekenis krijgen. 
De resultaten van alle leerprocessen vormen het persoonlijk 
referentiekader, de persoonlijke samenstelling van kennis, 
vaardigheden en houdingen, deels bewust maar ook onbewust, 
waarmee een persoon de wereld en zichzelf begrijpt en 
tegemoet treedt.4 Het proces van identiteitsvorming kan volgens 
de SIMON scholen niet los worden gezien van het leerproces.

Zonder twijfel hebben de betrokkenen ten tijde van de fusie in het bijzonder de islamitische 
identiteit van de nieuwe organisatie en haar betrokkenen voor ogen gehad. Men is zich echter 
ook bewust geweest van de verschillen tussen de betrokken scholen. Deze verschillen wilde men 
erkennen en respecteren, ondanks de gemeenschappelijke islamitische noemer van de scholen. 
Dit heeft zijn plaats gekregen in de grondslag van de Stichting, weergegeven in de statuten. 
In dit document, waarin de kaders worden geschetst van het identiteitsbeleid van de SIMON 
scholen, geeft het bestuur nadere invulling aan de grondslag en hanteert het  een integrale en 
ontwikkelingsgerichte benadering van leren en identiteit. Om binnen de gegeven definitie van 
identiteit te blijven: SIMON zal de islamitische aspecten van haar identiteit een plaats geven 
tussen andere aspecten die haar identiteit mede vormgeven binnen het leerproces. 

Begrip voor verschillen is een belangrijk beginsel, omdat het succes van de organisatie 
ervan afhankelijk is. Maar ook de ontwikkeling van een gezamenlijke (organisatie)cultuur is 
bepalend voor succes: gedeelde oplossingen vinden voor problemen, benaderingen van het 
werk, de onderlinge omgang. Vooral (sub)culturele verschillen in impliciete en vanzelfsprekende 
opvattingen en houdingen kunnen tot misverstanden en botsingen leiden. In die botsingen 
wordt de vanzelfsprekendheid van het eigen referentiekader aangetast. De leerreactie die 
daarop volgt bepaalt het slagen en kan variëren van afweren (‘de ander’ doet dat zo) tot het 
overnemen uit (al dan niet gevoelde) externe dwang. Voor het slagen van de organisatie is het 
nodig dat bestuur, directies en onderwijzend personeel  inzichten uit overtuiging eigen maken 
en wederzijds leren van elkaar, waarbij de (sub)culturele opvattingen van beide kanten worden 
bediscussieerd en er wordt gestreefd naar een integratie of nieuw gezamenlijk perspectief.5 De 
kaders van SIMON vormen in grote lijnen de condities die dit “veranderend leren” inkaderen. De 
grondslag van SIMON is hierin het richtinggevend kompas en het bestendige aspect, waardoor 
het herkenbaar islamitisch blijft. Het proces is te zien als een cyclus, dat zich periodiek herhaalt, 
zoals is afgebeeld in het volgende schema.6 Het is echter geen vanzelfsprekend proces. SIMON 
zal niet kunnen volstaan met alleen het bieden van ruimte voor “veranderend leren” binnen een 
herkenbaar islamitische identiteit, maar zal het proces actief en methodisch moeten initiëren en 
stimuleren, wat kan worden gezien als het startpunt van de cyclus (expliciteren) en structureren 
om de overige stappen met succes te kunnen doorlopen.
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Motiverend toekomstbeeld
•	 Zichtbaar maken van 

aantrekkelijke alternatieven

Adequate leeractiviteiten
•	 Leeractiviteiten conform doelen

Een steunende omgeving
•	 Draagvlak voor het vervullen van 

alle condities

Kritische reflectie
•	 Bereidheid om deze opvattingen 

en handelswijzen kritisch te 
bekijken

Expliciteren
•	 Bewustwording van opvattingen 

en handelswijzen
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Onze kaders beogen met betrekking tot onze 
scholen een ‘eenheid in verscheidenheid’ tot 
stand te brengen. SIMON krijgt hierdoor een 
eigen kenmerkende organisatie-identiteit, 
waarin de scholen elk een eigen karakter 
hebben, maar met elkaar gemeen hebben 
dat ze naar een zelfde doel toewerken binnen 
de op bovenschoolniveau vastgestelde 
kaders. Het islamitische aspect zal daarin 
het duurzame en herkenbare gezicht 
van de organisatie zijn. Deze ‘eenheid in 
verscheidenheid’ komt tot uiting in het 
onderwijs van de SIMON scholen aan de 
leerlingen, waar dezelfde leerdoelen moeten 
worden behaald, maar waar de wijze waarop 
het behalen van die leerdoelen van elkaar kan 
verschillen.

Binnen dit proces zal de identiteit van de 
leerling zich ontwikkelen gedurende de acht 
jaar dat de leerling deel uitmaakt van de 
SIMON school. Ook de identiteit van de 
leerling wordt dus geplaatst in het leerproces. 
Vier domeinen van het leren bepalen daarbij 
de ontwikkeling van de identiteit van de 
leerling: het cognitieve (dat wat binnen het 
huidig onderwijs wordt gezien als kwaliteit, 
maakt in de visie van SIMON dus deel uit 
van de persoonlijke identiteit), het morele 
en spirituele, het sociaal-emotionele en ten 
slotte het fysieke. Het morele en spirituele 
is daarin het bestendige domein dat 
herkenbaarheid geeft aan zijn islamitische 
identiteit, maar niet los kan worden gezien 
van de overige domeinen. SIMON hanteert 
aldus een totaalvisie op de identiteit van de 
leerling. Identiteitsontwikkeling is niet anders 
dan de totale ontwikkeling van de leerling. 
Meer hierover volgt in het 2e Kader van de 
Grondslag.
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Identiteitsontwikkeling is niets 
anders dan de totale ontwikkeling 
van de leerling.



2. Kernopdracht

De kernopdracht van SIMON is het geven van (kwalitatief 
hoogwaardig) onderwijs. De kwaliteitseisen die de overheid 
daarbij stelt kunnen niet los worden gezien van de identiteit, 
met name de leer- en vormingsgebieden waarin mens- 
en wereldbeelden een belangrijke rol spelen, zoals actief 
burgerschap en sociale integratie, maar ook godsdienst, 
geestelijke stromingen, wereldoriëntatie.7 In toenemende mate 
is SIMON zich ervan bewust dat het gaat om twee zijden 
van dezelfde medaille: enerzijds stelt kwaliteit eisen aan de 
identiteit, anderzijds behelst de islamitische identiteit ook de 
eis van kwaliteit, zoals vervat in het Koranvers “Zijn zij die 
weten, gelijk aan hen die niet weten?”.8 Bij het ontwikkelen 
van identiteitsbeleid verzekert SIMON zich ervan dat een door 
wet- en regelgeving genormeerde pedagogische en didactische 
benadering wordt gehanteerd en integreert deze met de 
identiteit (het laatste volgt in het 2e kader). Wet- en regelgeving 
vormen aldus het eerste, juridische referentiekader.

2.1 Vrijheid van onderwijs
SIMON is een stichting voor de instandhouding van 
onderwijsinstellingen. Het doel van onze organisatie is het 
mogelijk maken en geven van onderwijs op islamitische 
grondslag. Dit wordt ook wel bijzonder onderwijs genoemd, te 
onderscheiden van openbaar onderwijs dat door de overheid 
wordt aangeboden. Evenals islamitische scholen, behoren 
onder andere katholieke, protestants-christelijke, joodse 
scholen en scholen met een specifieke pedagogische visie, zoals 
Montessori scholen, tot het bijzonder onderwijs. Het geven van 
dit type onderwijs wordt mogelijk gemaakt door internationale 
verdragen, zoals het Europees Verdrag tot de Bescherming van 
de Rechten van de Mens en de Fundamentele Vrijheden, waar 
Nederland partij bij is.9
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Europees Verdrag tot de Bescherming van de Rechten van de Mens en de 
Fundamentele Vrijheden
Artikel 9 . Vrijheid van gedachte, geweten en godsdienst
1. Een ieder heeft recht op vrijheid van gedachte, geweten en godsdienst; dit recht omvat 
tevens de vrijheid om van godsdienst of overtuiging te veranderen, alsmede de vrijheid hetzij 
alleen, hetzij met anderen, zowel in het openbaar als privé zijn godsdienst te belijden of 
overtuiging tot uitdrukking te brengen in erediensten, in onderricht, in praktische toepassing 
ervan en in het onderhouden van geboden en voorschriften.
2. De vrijheid zijn godsdienst te belijden of overtuiging tot uiting te brengen kan aan geen 
andere beperkingen worden onderworpen dan die, die bij de wet zijn voorzien en in een 
democratische samenleving noodzakelijk zijn in het belang van de openbare veiligheid, voor 
de bescherming van de openbare orde, gezondheid of goede zeden of voor de bescherming 
van de rechten en vrijheden van anderen.

Eerste Protocol bij het Europees Verdrag tot Bescherming van de 
Rechten van de Mens en de Fundamentele Vrijheden
Artikel 2 . Recht op onderwijs
Niemand mag het recht op onderwijs worden ontzegd. Bij de uitoefening van alle functies 
die de Staat in verband met de opvoeding en het onderwijs op zich neemt, eerbiedigt de 
Staat het recht van ouders om zich van die opvoeding en van dat onderwijs te verzekeren, 
die overeenstemmen met hun eigen godsdienstige en filosofische overtuigingen.

Artikel 23 Grondwet
1. Het onderwijs is een voorwerp van de aanhoudende zorg der regering. 
2. Het geven van onderwijs is vrij, behoudens het toezicht van de overheid en, voor wat bij de 
wet aangewezen vormen van onderwijs betreft, het onderzoek naar de bekwaamheid en de 
zedelijkheid van hen die onderwijs geven, een en ander bij de wet te regelen.
3. Het openbaar onderwijs wordt, met eerbiediging van ieders godsdienst of 
levensovertuiging, bij de wet geregeld.
4. In elke gemeente wordt van overheidswege voldoend openbaar algemeen vormend lager 
onderwijs gegeven in een genoegzaam aantal scholen. Volgens bij de wet te stellen regels 
kan afwijking van deze bepaling worden toegelaten, mits tot het ontvangen van zodanig 
onderwijs gelegenheid wordt gegeven.
5. De eisen van deugdelijkheid, aan het geheel of ten dele uit de openbare kas te bekostigen 
onderwijs te stellen, worden bij de wet geregeld, met inachtneming, voor zover het bijzonder 
onderwijs betreft, van de vrijheid van richting.

Van nog meer belang is artikel 23 van onze grondwet, niet alleen omdat het de vrijheid van 
onderwijs waarborgt, maar ook omdat het gelijke bekostiging voor het bijzonder onderwijs 
naast het openbaar onderwijs mogelijk maakt. Het artikel is belangrijk, omdat in de praktijk 
niet-bekostigd onderwijs, het zogenaamde particuliere onderwijs, nagenoeg onbetaalbaar is 
voor de meeste ouders. Islamitisch onderwijs, zoals we het kennen, zou niet kunnen bestaan 
zonder bekostiging. Het tweede lid van artikel 23 bepaalt dat het geven van onderwijs vrij is, 
terwijl het zevende lid de bekostiging van het bijzonder onderwijs behandelt. 
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6. Deze eisen worden voor het algemeen vormend lager onderwijs zodanig geregeld, dat de 
deugdelijkheid van het geheel uit de openbare kas bekostigd bijzonder onderwijs en van het 
openbaar onderwijs even afdoende wordt gewaarborgd. Bij die regeling wordt met name de 
vrijheid van het bijzonder onderwijs betreffende de keuze der leermiddelen en de aanstelling 
der onderwijzers geëerbiedigd.
7. Het bijzonder algemeen vormend lager onderwijs, dat aan de bij de wet te stellen 
voorwaarden voldoet, wordt naar dezelfde maatstaf als het openbaar onderwijs uit de 
openbare kas bekostigd. De wet stelt de voorwaarden vast, waarop voor het bijzonder 
algemeen vormend middelbaar en voorbereidend hoger onderwijs bijdragen uit de openbare 
kas worden verleend.
8. De regering doet jaarlijks van de staat van het onderwijs verslag aan de Staten-Generaal.

Het klassieke grondrecht vrijheid van onderwijs bestaat uit drie deelvrijheden. Allereerst staat 
het iedereen vrij om een bijzondere school te stichten of op te richten. Dit is de vrijheid van 
oprichting (tweede lid). Daarmee zijn de aanbieders van bijzonder onderwijs de dragers van de 
vrijheid van onderwijs.10 Bij het oprichten van bijzondere scholen is men vrij een eigen visie op 
mens en maatschappij tot uitdrukking te brengen, de vrijheid van richting (vijfde lid).11 Dit in 
tegenstelling tot openbaar onderwijs dat neutraal dient te zijn.12 Samenhangend met de vrijheid 
van richting is de vrijheid van inrichting: de vrijheid om het onderwijs, de daarbij horende 
organisatie, het beheer en bestuur naar eigen inzicht in te richten. Maar in artikel 23 worden 
naast de vrijheid van onderwijs ook eisen gesteld aan het te geven onderwijs, zowel openbaar 
als bijzonder. Deze eisen worden aangeduid als deugdelijkheidseisen.13 Het zijn minimum normen 
waar het onderwijs aan moet voldoen. Voor het bijzonder onderwijs worden deze eisen ook wel 
bekostigingsvoorwaarden genoemd. 

2.2 Eisen aan onderwijs
De deugdelijkheidseisen van artikel 23 Grondwet zijn uitgewerkt in de onderwijswetgeving. 
Voor SIMON is dan met name de Wet op het Primair Onderwijs (Wpo) van belang, waarin 
naast de bekostiging van het leerlingenvervoer, bevoegdheidseisen en zedelijkheidseisen voor 
leerkrachten vooral ook de doelstelling en inhoud van het onderwijs wordt geregeld. Voor 
het openbaar onderwijs gelden deze regels zonder meer. Het bijzonder onderwijs moet aan 
deze regels voldoen om voor bekostiging van overheidswege in aanmerking te komen. In dit 
bestek zijn met name relevant het uitgangspunt dat de leerlingen opgroeien in een pluriforme 
samenleving, het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie en de vastgestelde 
kerndoelen bij zintuiglijke en lichamelijke oefening, expressieactiviteiten, de natuur (waaronder 
biologie) en geestelijke stromingen. Het vakoverstijgende en maatschappelijke karakter van 
actief burgerschap en sociale integratie en de overeenkomsten met de door ons gehanteerde 
definitie van identiteit, maakt dit kerndoel bij uitstek geschikt voor een nadere beschouwing in 
dit kader.

Actief burgerschap verwijst naar de bereidheid en het vermogen deel uit te maken van een 
gemeenschap en daar een actieve bijdrage aan te leveren. Burgerschapsvorming vindt plaats op 
verschillende niveaus. Ten eerste op schoolniveau waar het gaat om fatsoenlijke omgang binnen 
de school en de betrokkenheid daarbij. Dit komt tot uitdrukking in het naleven en aanvaarden 
van en vormgeven aan de basisnormen en –doelstellingen van de school.  Burgerschapsvorming 
is ook gericht op maatschappelijk niveau in de vorm van het zinvol participeren in 
maatschappelijke activiteiten. Het gaat hierbij vooral om de leerling als participant aan 
de maatschappij, als (toekomstig) burger in zijn relatie tot medeburgers. Ten slotte kan 
burgerschapsvorming ook gericht zijn op het bijbrengen van kennis van en instemming met 
de maatschappelijke en politieke praktijken van de samenleving, in het bijzonder van de 
democratische rechtsstaat en het stimuleren van de bereidheid en bekwaamheid om daaraan in 
de toekomst deel te nemen (politiek of staatsburgerschap).14

Sociale integratie is de succesvolle deelname van burgers (ongeacht hun etnische of culturele 
achtergrond) aan de samenleving. Het is het maatschappelijk slagen van burgers. Sociale 
integratie op schoolniveau vindt plaats als leerlingen kennis hebben van en kennis maken met 
verschillende achtergronden en culturen van leeftijdsgenoten. Het onderwijsveld kan sociale 
integratie bevorderen door leerlingen met verschillende (etnische) achtergronden bij elkaar op 
school te zetten en/of leerlingen elkaar te laten kennen en begrijpen.15 Scholen mogen binnen 
de grenzen van de onderwijsvoorschriften zelf kiezen hoe zij aandacht geven aan burgerschap 
en sociale integratie, afhankelijk van hun visie en missie, de samenstelling van de school en de 
lokale omgeving. Voor SIMON zal burgerschap en sociale integratie vanuit het bestuur en/of 
directeuren overleg geïnitieerd moeten worden in overeenstemming met de kaders van SIMON. 
Een nadere uitwerking zal vervolgens vanwege de verschillende samenstelling van de scholen 
en lokale omgeving op schoolniveau tot uiting moeten komen. Het betrekken van ouders bij 
deze activiteiten is geen overbodige luxe. Een mogelijke manier om het proces aan te lopen 
in overeenstemming met de structuur, zoals gevolgd in deze kaders, is weergegeven in het 
onderstaande schema:16

Burgerschap en sociale integratie

1. Het vormen 
en faciliteren 
van een brede 
werkgroep

2. Het 
inventariseren 
van alle 
activiteiten die 
de scholen op dit 
gebied doen

3. Het bezien of 
deze activiteiten 
passen bij de 
doelen van de 
organisatie

4. Bepalen wat 
de opbrengst 
moet zijn van 
elke activiteit

5. Het maken 
van een 
activiteiten- en 
implementatieplan

6. Het evalueren 
van de activiteiten 
en versterken van 
de kwaliteit



Burgerschap en sociale integratie zijn ook terug te vinden in de kerndoelen van het 
basisonderwijs. Kerndoelen geven een beschrijving van kwaliteiten van leerlingen op het 
gebied van kennis, inzicht en vaardigheden. Scholen moeten minstens de kerndoelen bij hun 
onderwijsactiviteiten als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen 
hanteren. Zo wordt burgerschap op het niveau van de school voor het primair onderwijs 
uitgewerkt onder sociaal gedrag en zelfbeeld.17
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Sociaal gedrag omvat de 
doelstelling dat leerlingen een 
positieve bijdrage leveren in een 
groep
•	 Ze gaan respectvol met anderen om;
•	 Ze handelen naar algemeen aanvaarde 

normen en waarden;
•	 Ze respecteren verschillen in 

levensbeschouwing en cultuur;
•	 Ze durven in een groep voor hun eigen 

standpunt uit te komen;
•	 Ze houden rekening met gevoelens en 

wensen van anderen;
•	 Ze durven in de groep steun te geven 

aan iemand met een afwijkend 
standpunt; en

•	 Ze nemen verantwoordelijkheid voor te 
verrichten taken.

Bij het kerndoel zelfbeeld 
leren kinderen met hun eigen 
ongelijkheden en grenzen om te 
gaan
•	 Ze hebben zelfvertrouwen;
•	 Ze kunnen gedragsinpulsen beheersen; 

en
•	 Ze kunnen en durven voor zichzelf en 

anderen op te komen. 
 
 
 
 
 
 
 
 

De juridische inkadering van de vrijheid van onderwijs blijft niet beperkt tot de 
onderwijswetgeving. Ook andere wetten formuleren nadere eisen, waarbinnen een 
onderwijsorganisatie zich dient te bewegen. Te denken valt aan de Algemene Wet Gelijke 
Behandeling, dat als uitvloeisel van artikel 1 van de Grondwet (het discriminatieverbod) 
het maken van ongerechtvaardigd onderscheid bij de aanname van werknemers verbiedt. 
Buiten de wetgeving is ook het onderwijsveld zelf regulerend actief en het legt zich grenzen 
op ter waarborging van de kwaliteit van het onderwijs. Bij het Sponsorconvenant is de 
Islamitische Scholen Besturen Organisatie (ISBO) partij namens de islamitische scholen. 
Het Sponsorconvenant beoogt het sponsoren van scholen aan voorwaarden te verbinden ter 
waarborging van de onafhankelijkheid van scholen van dezelfde sponsoren, die in ruil voor hun 
steun eisen kunnen stellen, waarmee zij invloed verkrijgen op het onderwijs van die scholen. De 
Code Goed Bestuur, inmiddels ook wettelijk geregeld in de Wet Goed Bestuur, geeft criteria aan 
voor het goed functioneren van schoolbesturen ter voorkoming van belangenverstrenge-ling en 
wanbeleid. 

2.3 Identiteit of kwaliteit?
De juridische kaders kunnen een spanning voortbrengen tussen aan de ene kant de vrijheid 
om conform een identiteit onderwijs te geven en aan de andere kant het moeten voldoen aan 
kwaliteitseisen. De kwaliteitseisen hebben ook betrekking op de identiteit van de leerling, 
bijvoorbeeld de verplichting kerndoelen te formuleren voor expressie-vakken, waaronder 
muziek. Onder moslims is muziek namelijk geen onomstreden kwestie. In het voorgaande 
bleek al dat de kerndoelen sociaal gedrag en zelfbeeld ook betrekking hebben op identiteit. De 
vraag dient zich dan aan hoe de eis van het bevorderen van actief burgerschap zich verhoudt 
tot de levensbeschouwelijke of godsdienstige identiteit van een instelling voor onderwijs. 
Als zulke eisen worden ervaren als inbreuken op die (gewenste) identiteit is de implicatie 
dat men moet kiezen voor het één of het ander. In die perceptie zal kwaliteit ten koste gaan 
van identiteit. Omgekeerd zou een sterke identiteit een belemmering vormen om kwalitatief 
hoogwaardig onderwijs te geven. Zowel binnen het islamitisch onderwijs als daarbuiten is dit 
een hardnekkig beeld dat over islamitische scholen bestaat.18 SIMON herkent zich uitdrukkelijk 
niet in dit beeld: ons uitgangspunt is dat onze identiteit een gunstig effect heeft op de kwaliteit 
van ons onderwijs. De kwaliteit betreft dan de emotionele en cognitieve ontwikkeling van 
de leerling, maar daarnaast ook de morele persoonlijkheidsvorming waar de islamitische 
identiteit, naast geloof de voornaamste rol in speelt. Het standpunt van SIMON is dat geloof 
en morele persoonlijkheidsvorming (identiteit) niet los te zien zijn van de emotionele en 
cognitieve ontwikkeling (kwaliteit). De laatste drie aspecten kunnen zonder het aspect geloof tot 
ontwikkeling komen. Maar andersom kan geloof niet zonder deze drie aspecten. Geloof zonder 
handeling is een lege huls, omdat handelingen een uiting zijn van waar men in gelooft. Maar 
handelingen zonder moreel plichtbesef en zonder emotionele en cognitieve ontwikkeling leiden 
tot ontaarding van de mens (over de aard van de mens volgens het islamitisch mensbeeld volgt 
meer in het volgende kader). Dit leidt op zijn beurt tot ontaarding van geloof. In het leerproces 
blijft SIMON zich hiervan bewust en benadert identiteit en kwaliteit integratief. 

De vrijheid van onderwijs is een waardevol goed, in 
de praktijk mogelijk gemaakt door de bekostiging van 
overheidswege. De voorwaarden die daar tegenover staan 
ziet SIMON niet als een blok aan het spreekwoordelijke 
been, maar ziet deze als instrumenten om het onderwijs 
te verbeteren. De kwaliteit van het islamitisch onderwijs 
is een graadmeter voor de identiteitsontwikkeling van de 
leerling. Daarom geeft SIMON invulling aan de kaders van 
wetgeving en regulering in het onderwijsveld op een wijze 
die zowel onze kwaliteit als onze identiteit zal versterken. 
Daarom staat SIMON voor de invulling van de opdracht tot 
bevordering van actief burgerschap en sociale integratie 
in samenhang met de overige kaders van SIMON. In het 
volgende kader zal blijken dat er grote parallellen bestaan 
tussen de notie burgerschap en de grondslag van onze 
organisatie.



Motiverend toekomstbeeld
•	 Zichtbaar maken van 

aantrekkelijke alternatieven

Adequate leeractiviteiten
•	 Leeractiviteiten conform doelen

Een steunende omgeving
•	 Draagvlak voor het vervullen van 

alle condities

Kritische reflectie
•	 Bereidheid om deze opvattingen 

en handelswijzen kritisch te 
bekijken

Expliciteren
•	 Bewustwording van opvattingen 

en handelswijzen
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2.4 Schematisch overzicht

1e Kader Kernopdracht

Focus Wet- en regelgeving

Probleem In ons denken over identiteit dreigen 
ideologische verschillen de boventoon 
te voeren en dreigen wetgeving en 
bekostigingsvoorwaarden te worden genegeerd.

Gevolgen 1.	 Ondermaatse kwaliteit 
(bekostigingsvoorwaarden zijn 
kwaliteitseisen); 

2.	 Negatieve publiciteit; 

3.	 Identiteit gebaseerd op 
onderbuikgevoelens.

Richtlijnen/normering voor bestuur 1.	 Identiteitsbeleid in het teken van onderwijs- 
en opvoedingsdoelstelling; 

2.	 Context-gerichte benadering: het bestuur 
deelt de overtuiging dat een afstemming 
tussen wet- en regelgeving en onze 
identiteit noodzakelijk en mogelijk is; 

3.	 Kwaliteit is een eerste graadmeter van 
onze identiteit; 

4.	 Actief burgerschap en sociale integratie 
staan centraal in de afstemming met onze 
identiteit.





3. Grondslag

In het voorgaande kader is het onderwijs als bestaansgrond 
van SIMON aan de orde gekomen. Alle activiteiten in onze 
organisatie staan in het teken van het leerproces. Daarbij lag 
de nadruk op de eisen van kwaliteit. In dit kader staat centraal 
het geloof en de traditie van waaruit wij invulling geven aan 
het onderwijs. Daartoe zullen geloof en traditie uitdrukkelijk 
geplaatst moeten worden in de context van het leerproces. De 
positie die geloof en traditie ten aanzien van het onderwijs 
innemen staat in dit kader centraal. 

De SIMON-scholen zijn scholen op islamitische grondslag. De 
eerste islamitische scholen in Nederland werden gesticht in 
de late jaren tachtig, de meeste andere gedurende de jaren 
negentig. Sinds een aantal jaren bestaan er ook islamitische 
scholen voor voortgezet onderwijs. SIMON bestaat vooralsnog 
enkel uit scholen voor primair onderwijs. De grondslag van 
SIMON is neergelegd in artikel 2 van de statuten: 

Hieronder volgt een nadere beschouwing van de grondslag 
in het licht van de kernopdracht van SIMON, het geven van 
onderwijs. De beschouwing volgt de lijn van de belangrijkste 
elementen van de grondslag: Islam, Koran en Soennah en 
respectering van de eigenheid van het verstaan en beleven 
daarvan. In onze grondslag hoort als onderwijsinstelling ook een 
beschouwing van het mensbeeld (en de persoonlijkheidsvorming 
die hieruit voortvloeit) in de Islam. Dit heeft implicaties voor 
de inrichting van opvoeding en onderwijs. Tot slot komt ook 
burgerschap vanuit de islamitische traditie aan bod.

3.1 Islam
Islam betekent ‘zich onderwerpen’ aan God (Allah, de godheid) 
of ‘de vrede deelachtig worden’ van God. Achter deze schijnbaar 
eenvoudige vertaling-en gaan fundamentele opvattingen 
schuil over ‘God’, ‘de openbaring’ en ‘de mens’. Fundamentele 
beginselen in de Islam ten aanzien van de Schepper zijn de 
volstrekte eenheid van God (Tauhied), onmogelijkheid Hem voor 
te stellen (een beeld van Hem te vormen) en waarachtigheid van 
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De grondslag van de Stichting is dat zij zich laat leiden door de Islam, met als leidraad 
de Koran en Soennah, onder respectering van de eigenheid van het verstaan en beleven 
daarvan.

Zijn woord, zoals dat geopenbaard wordt in de Koran. 
Hij is de Allerhoogste en tegelijk de Oneindig Nabije, de mens nader dan zijn halsslagader.19 Dit 
is het absolute monotheïsme van de Islam.

Islam wordt ook aangeduid met het Arabische woord ‘Dien’, dat staat voor de religie. Het woord 
duidt echter niet op de menselijke instelling van een godsdienst, maar van een natuurlijke staat 
van ‘zijn’.20 Het geheel van de schepping, in haar natuurlijkste staat is de orde, zoals gewild door 
God en op zichzelf al en voor de eeuwigheid ‘islamitisch’: onderworpen aan en in vrede met 
de Levende (al-Hayy), de Eeuwige (al-Kayyoem), die Leven schenkt (al-Moehyi) en die Leven 
ontneemt (al-Moemiet). De natuur staat vol tekens van die wezenlijke band met het goddelijke, 
van dat ‘natuurlijke geloof’.21 Deze tekens (ayaat) zijn op zichzelf openbaringen, die allemaal 
getuigen zijn van God. De mens is onderdeel van die schepping, maar is tegelijkertijd behept 
met een eigen wil die, afhankelijk van zijn keuzes kan botsen met zijn natuurlijke staat. In het 
ergste geval kan de mens zich gedurende zijn leven volledig vervreemden van zijn natuurlijke 
dispositie, waardoor hij ook verwijderd raakt van het geheel van de schepping. Het doel van de 
openbaring is de mens hiervan bewust te maken, zodat hij zijn eigen vervreemding een halt kan 
toeroepen en zijn authenticiteit kan herstellen. De letterlijke betekenis van Islam, onderwerping 
of overgave, laat zich dan begrijpen als het vrede hebben met de goddelijke oorsprong van de 
schepping, en dus ook met zijn eigen natuur.

3.2 Koran en Soennah
Vanaf het begin van de mensheid zijn er openbaringen geweest rechtstreeks gericht aan de 
mens, om zijn aandacht te vestigen op de tekens van de natuur en het universum. Zij dienden de 
gewaarwording van de goddelijke realiteit door de mens ter vervulling van zijn scheppingsdoel 
in overeenstemming met zijn oorspronkelijke staat van ‘zijn’: de aanbidding van zijn Schepper, 
samen met de rest van het universum.22 In het geval van de mens is die aanbidding niet 
beperkt tot het uitvoeren van rituele handelingen, maar veel meer zijn riten een middel om 
het morele karakter van de mens te versterken, zodat een wereld van schoonheid en perfectie 
in zijn bereik komt.23 Volgens de Koran is er geen sprake van verschillende religies, maar zijn 
alle openbaringen die door opeenvolgende boodschappers zijn verkondigd onderdeel van een 
universeel geloof. De Koran duidt dit geloof aan als de Islam. Islam is het natuurlijke geloof 
dat is geopenbaard vanaf de vroegste tijden aan de eerste mens, Adam, aan Noeh (Noach), 
Ibrahiem (Abraham), Moesa (Mozes) en Isa (Jezus), als wel aan talloze andere profeten niet 
bij name genoemd. Sommigen van hen hebben meer sporen achtergelaten dan anderen, 
waaronder Moesa die sporen van de Taurat (Torah) en Isa die sporen van de Indjil (Evangelie) 
aan de mensheid hebben nagelaten. Joden en christenen worden om deze reden Volken van het 
Boek (Ahl al-Kitab) genoemd. De laatste openbaring, de Koran, is tot Mohammed gekomen, 
die om deze reden het Zegel der Profeten wordt genoemd. De moslimgemeenschap heeft zich 
dan ook vanaf het vroegste begin alle moeite getroost om de openbaringen van de Koran in 
hun volledigheid te behouden voor de latere generaties. De Koran is de vervolmaking van alle 
openbaringen, het letterlijke woord van God, ontvangen door de Profeet, in Mekka en later in 
Medina, gedurende 23 jaren (vanaf het begin in 610 tot 632, het jaar waarin hij stierf). God 
richt daarin zijn Woord tot Mohammed, tot de gelovige mannen en vrouwen en tot de gehele 
mensheid aan de hand van gebeurtenissen in het leven van de Profeet, de omstandigheden 
van de moslimgemeenschap in Mekka, het ontstaan van de burgermaatschappij in Medina en 
de geschiedenis van vroegere beschavingen en hun Profeten. De omstandigheden die hebben 
geleid tot de laatste openbaring laten zich wellicht het best omschrijven door de woorden van 
Djafar, een van de eerste groep moslims die uit Mekka naar het christelijke Ethiopië vertrokken 
om te ontkomen aan de vervolging van de polytheïstische Mekkanen: 24
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De apologie van Dja’far
‘O koning, wij waren gedompeld in de diepten van onwetendheid en barbarij, wij aanbaden 
afgoden, we leefden zonder moraal, we aten dode lichamen en zeiden schandalige dingen, 
we wezen elk gevoel van medemenselijkheid en de plicht van gastvrijheid en nabuurschap 
af, we kenden alleen de wet van de sterkste. Toen deed God onder ons een man opstaan 
van wiens geboorte, waarachtigheid, eerlijkheid en zuiverheid Hij zich bewust was. Hij riep 
ons op tot de eenheid van God en leerde ons behalve Hem niets anders te aanbidden. Hij 
verbood ons afgoden te aanbidden, eiste dat we de waarheid spraken, dat we onze beloften 
nakwamen, dat we genadig waren en de rechten van onze medemensen in acht namen. 
Hij verbood ons kwaad te spreken over vrouwen en wezen van hun rechten te beroven. Hij 
gebood ons ons te onthouden van ondeugd en van het kwaad, te bidden, aalmoezen te geven 
en te vasten. 
Wij geloven wat hij zegt, we aanvaarden zijn leer en zijn aansporingen om alleen God te 
aanbidden en niets of niemand anders. Daarom is ons volk tegen ons opgestaan en heeft 
ons vervolgd om ons af te houden van het aanbidden van God en terug te keren tot het 
aanbidden van afgoden van hout en steen en andere verfoeilijkheden. Ze hebben ons net zo 
lang gefolterd tot we, omdat we bij hen niet veilig waren, naar uw land zijn gekomen.’

Uit de Afscheidsrede van de Profeet
Mensen, luister naar mijn woorden, want ik weet niet of ik u na dit jaar ooit nog op deze 
plaats zal ontmoeten. Uw bloed en uw bezit zijn heilig tot u uw Heer zult ontmoeten, zoals 
deze dag en deze maand heilig zijn. Uw Heer zult u zeker ontmoeten. Hij zal u vragen naar 
uw werken; dat heb ik u al gezegd Wie een onderpand heeft, laat die het teruggeven aan 
degene die het hem heeft toevertrouwd. Alle woeker is afgeschaft, maar uw kapitaal is van u. 
Doe geen onrecht en u zal geen onrecht worden aangedaan.
Iedere bloedschuld uit de heidentijd is vervallen.

De Koran geeft leiding aan de mensen. De belangrijkste thema’s betreffen de eenheid van God, 
de mens als individu en als deel van een gemeenschap, natuur en milieu, openbaringen aan 
vroegere volken, het leven na de dood, het goede en de aard van het kwaad.25

De Koran is onlosmakelijk verbonden met de Profeet Mohammed: hij heeft de goddelijke 
Boodschap niet alleen overgebracht en zich ingespannen om het in authentieke vorm te 
bewaren voor latere generaties. Hij heeft de Boodschap ook vooral geleefd en de mensen 
om zich heen geïnspireerd hetzelfde te doen, waarmee hij een ongekende geestelijke energie 
heeft losgemaakt bij een volk dat lang tevoren was afgedwaald van de traditie van Abraham 
en ongeleid en verdeeld was. Zijn levensverhaal (de ‘Sirah’) is dan ook een bron van inspiratie 
voor alle moslims. Het is bewaard gebleven doordat de vroegste generatie moslims de 
gebeurtenissen (ahadith) waar zij getuige van waren geweest overdroegen op volgende 
generaties. Hetzelfde was het geval met de uitleg van de betekenis van Koranverzen door de 
Profeet, mede dankzij de vragen die zijn metgezellen aan hem stelden. Ook vroegen zij hem 
om raad over verschillende zaken. Zij beschreven de dingen die hij deed of zei, handelingen 
die hij toeliet of afwees. Deze overleveringen werden in de loop der tijd opgetekend door 
moslims, zoals de hadith geleerden Boekhari en Moeslim, die voor deze omvangrijke taak 
door grote delen van de toenmalige islamitische wereld reisden. Zij ontwierpen methodes om 
authentieke overleveringen te onderscheiden van zwakke en onechte. Het geheel van deze 
overleveringen wordt de Soennah genoemd, de traditie of het voorbeeld van de Profeet. Een van 
de beroemdste voorbeelden is de Afscheidsrede van de Profeet, waarvan hier een fragment:26

Ik laat u iets na waardoor u nooit zult afdwalen, wanneer u daaraan vasthoudt: een 
duidelijke opdracht, het Boek Gods en het gebruik (soennah) van zijn Profeet.

De Soennah is een aanvulling op de Koran en tevens het eerste commentaar. Zonder de 
Soennah zou het niet goed mogelijk zijn veel van het Boek te begrijpen of zelfs de fundamentele 
riten van de Islam,  genoemd in de Koran, te praktiseren.

3.3 Eigenheid van verstaan en beleving
De komst van de Islam heeft vanaf het begin geleid tot een enorme intellectuele activiteit, 
zowel op wereldlijk als op religieus gebied. Op religieus gebied waren de inspanningen gericht 
op het bewaren, ordenen en begrijpen van de Koran, het verzamelen van overleveringen en het 
formuleren van methodes en criteria voor de authenticiteit van overleveringen, de ontwikkeling 
door geleerden van islamitisch recht en van een islamitische theologie. In de Islam bestaat 
niet iets soortgelijks als een kerk of synode, die een eensluidende interpretatie van het geloof 
kan bepalen voor de gelovigen. Al vroeg ontstonden dan ook verschillende denkrichtingen op 
allerlei gebied. De bekendste zijn die op het gebied van islamitisch recht, dat de religieuze 
rituelen (ibadat) en de sociale en economische interacties tussen mensen (moe’amalat) regelt. 
Binnen de Soennah worden vier rechtsscholen onderscheiden, die in meer of mindere mate 
van elkaar verschillen op bepaalde onderwerpen.27 Over het algemeen typeren moslims zich 
als volger van een van deze rechtsscholen. Er is vaak een overlap met het land van herkomst, 
waar een bepaalde rechtsschool het meeste gezag kent. Veel Turken volgen bijvoorbeeld de 
Hanafitische rechtsschool en de meeste Marokkanen zijn van de Malikitische rechtsschool. Er 
bestaan tegenwoordig ook moderne typologieën van moslims, die de verschillen op het gebied 
van rechtsscholen overstijgen en die ook meer recht doen aan de complexe verhoudingen in de 
moderne tijd. De essentiële beginselen die ten grondslag liggen aan de Islam, worden echter 
door al deze denkrichtingen in het algemeen erkend.28  

Kortom, wij erkennen en respecteren de eigenheid van het verstaan en beleven van de 
verschillende islamitische geloofsgemeenschappen. Keuzes van SIMON in de concrete 
uitingen van identiteit die deze eigenheid beïnvloeden, vloeien voort uit de kaders van ons 
identiteitsbeleid. Voor de toelating van leerlingen op onze scholen betekent dit dat de grondslag 
van SIMON, zoals hier beschreven inclusief de respectering van eigenheid, wordt erkend door 
de ouders. Dit geldt overigens ook voor ouders van niet-islamitische leerlingen. SIMON staat 
namelijk ook open voor de toelating van niet-islamitische leerlingen. In het toelatingsbeleid van 
SIMON is dit nader geregeld. Zoals in het volgende paragraaf zal blijken, staat het islamitisch 
mensbeeld het niet in de weg om ook de opvoeding van en het onderwijs aan niet-islamitische 
leerlingen ter hand te nemen. Integendeel, in onze visie beschikt elk mens over dezelfde 
natuurlijke dispositie. Het onderschrijven door ouders van onze grondslag houdt daarmee 
uitdrukkelijk niet een assimilatie van anders gelovigen in, maar vloeit voort uit de noodzakelijke 
betrokkenheid van en samenwerking met de school door al onze ouders.29



3.4 De mens en de verwerving van kennis 
Het woord ‘Dien’, waarmee de natuurlijke orde Islam wordt aangeduid omvat ook de mens. In 
zijn natuurlijke staat van zijn is de mens geschapen naar de beste vorm.30 Hij is uniek, omdat 
hij bestaat uit materie, zijn lichaam en uit een geest, de ingeblazen goddelijke adem, die hem 
leven geeft. Bovendien heeft de mens een vrije wil en hij is behept met een verstand. Deze 
eigenschappen (Fitrah, zijn aanleg tot het goede) geven hem de mogelijkheden om het beste 
te realiseren van de gehele schepping. Maar de mens kan ook vervallen tot het laagste van de 
schepping, door het slaafs navolgen van zijn lichamelijke behoeften en impulsen, in de Islam 
aangeduid als Nafs, de ego.31 De ego van de mens is aldus een tegenpool van zijn vrije wil en 
verstand: hoe meer de mens zijn ego de ruimte geeft zijn handelingen te bepalen, hoe minder 
zijn vrije wil dat doet en daarmee dwaalt hij af van zijn Fitrah, zijn natuurlijke aanleg. Hierdoor 
verliest hij zijn natuurlijke vrijheid om zijn lot zelf te bepalen. Andersom heeft de mens zijn 
vrije wil om daarmee zijn Nafs te matigen en te disciplineren, en niet zozeer volledig in te 
tomen. Zijn Nafs wordt dan ten goede beïnvloed door de vrije wil. Dit samenspel bepaalt het 
menselijk zelfbeeld. Het zijn de ethische afwegingen van de mens bij de handelingen die hij 
verricht gedurende zijn leven, die bepalen welke vervulling hij geeft aan zijn bestaan en welk 
zelfbeeld hij ontwikkelt. Dit is bepalend voor de vraag of hij zich zal ontwikkelen tot een sterke 
persoonlijkheid, een mens met een goed karakter, Achlaaq. Het is de taak van SIMON om in 
haar onderwijs leerlingen te begeleiden juist hun Fitrah optimaal te benutten om daarmee een 
authentieke zelfbewustwording te bereiken. In dit licht moet de mission statement van SIMON 
“Worden wie je bent” worden gezien. De leerlingen worden geen nieuwe mensen (in de zin van 
anders), maar ze worden wie ze in aanleg, in mogelijkheid eigenlijk al zijn. Hoewel opvoeding en 
onderwijs al vanaf de geboorte en wellicht zelfs al daarvoor hun invloed zullen doen gelden, ten 
goede of ten kwade, behoudt hij zijn natuurlijke dispositie, zijn Fitrah, in principe gedurende zijn 
gehele kindertijd.32
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•	 Leven
•	 Spiritualiteit

•	 Neutraal
•	 Materie

•	 Influistering
•	 Genot, willen
•	 Hoogmoed

•	 Opstandigheid

•	 Vrije wil
•	 Gezond verstand
•	 Geweten
•	 Vrede

Identiteit,
zelfbeeld

Geest
(Ruh)

Lichaam
(Beden)

Dispositie
(Fitrah)

Ego
(Nafs)

De Fitrah wordt gekenmerkt door de vrije wil, het gezond (of goedaardig) verstand, het handelen 
naar geweten en een innerlijk vredige staat van zijn. Pas als het kind de puberteit bereikt, zal 
het zelf verantwoordelijk worden voor zijn leven en de verdere vorming van zijn zelfbewustzijn, 
waarin hij zich ook door blijft ontwikkelen. Hij blijft dan nog lange tijd onder begeleiding van zijn 
ouders en andere opvoeders. Zij behouden de taak om zijn (en daarmee ook hun eigen) Fitrah 
actueel te houden en het bepalend te laten zijn voor de vorming van zijn zelfbeeld en daarmee 
zijn karakter, Achlaaq. Ook de omgeving zal er invloed op uitoefenen. Dit brengt ons bij het 
belang van een goede opvoeding en goed onderwijs. 

De eerste openbaring van de Koran begon met een duidelijke opdracht aan de Profeet om te 
lezen in de naam van zijn Schepper, die de mens met de pen onderwees wat hij niet wist.33 
Hoewel de Profeet antwoordde niet te kunnen lezen, want hij was ongeletterd, mocht hem 
dat niet baten: de eerste openbaringen waren in zijn hart gegroefd. Dit lezen betrof meer dan 
een verstandelijke inspanning: het was ook en vooral een lezen met het hart, dat staat voor 
de spirituele gewaarwording. Het verwerven van kennis (‘ilm) van God wordt gelijkgesteld aan 
het proces van leren en onderwijzen. Het is de eerste opdracht aan de mens, man of vrouw. 
De Koran leert lessen van uiteenlopende aard en doet steeds een beroep op het verstand en 
het morele gevoel van de mens. Het spoort de mens aan de natuur te onderzoeken en zowel 
wereldlijke als spirituele kennis te verwerven, maar steeds met hetzelfde doel: ter ere van God, 
zijn Opvoeder (Rabb).34

De mens doet dit echter niet alleen. Naast ‘natuurlijke staat’ heeft het woord Dien meerdere 
betekenissen: wederzijdse verplichting, erkenning, goddelijke autoriteit. Het woord onderstreept 
de relatie tussen het spirituele, intellectuele en beschaafde leven. Het Arabische woord voor 
stad, madinah (vergelijkbaar met het Griekse civitas) stamt van dezelfde wortel. Een stad is een 
gemeenschap van complexe sociale relaties en handelingen, gebaseerd op verantwoordelijke en 
wederzijdse vervulling van verplichtingen, onderworpen aan burgerlijk oordeel en autoriteit. De 
idee van beschaving is ook hiervan afgeleid: het werkwoord tamaddana betekent het stichten 
van steden of het humaniseren van het denken en het woord tamaddun betekent beschaving 
of verfijning van de samenleving. Aldus worden religie en onderwijs bij elkaar gebracht in de 
menselijke onderneming van het kennen en vereren van de Schepper en het verwerven van 
kennis, Ta’lim, om het ten goede te laten komen aan de maatschappij.35 Twee concepten bij 
dit sociale aspect van onderwijs zijn van groot belang. Ten eerste het begrip Tarbiyah, dat 
betrekking heeft op de morele educatie van de mens, en de kennis en de vaardigheden om ‘het 
goede aan te bevelen en het slechte te voorkomen’ met ‘de hand, de stem of het hart’.36 Het 
gaat hier over het hebben van waarden en het leven naar die waarden. Ten tweede de Adab, 
dat gedragsnorm of gewoonte betekent, maar in de loop van de tijd ook betekenissen als goede 
opvoeding, hoffelijkheid of hoge kwaliteit van de ziel kreeg. Adab betreft het volgen van deze 
normen, die een uiting zijn van waarden.



We kunnen nu uit onze grondslag een opvoeding en onderwijs afleiden, die recht doet aan 
de wijze waarop de mens is geschapen. Onderwijs op islamitische grondslag dient zich te 
richten op de totale ontwikkeling van het kind ter verwezenlijking van zijn Fitrah: de vorming 
van een sterk en nobel karakter (Achlaaq).37 Dit karakter zal hem de mogelijkheid geven zijn 
dienaarschap ten opzichte van God (Oeboediyah, Abd is dienaar) en zijn verantwoordelijkheid 
als beheerder van Zijn schepping (Khielafah, Khaliefa is beheerder, vertegenwoordiger) te 
vervullen. Ons onderwijs zal daarbij niet alleen betrekking hebben op het bijbrengen van kennis, 
maar ook op het bijbrengen van inzicht (of begrip) in de kennis die het kind verwerft en de 
vaardigheden om met de verworven kennis en inzichten ‘het goede’ te vervullen. Kennis, inzicht 
en vaardigheden kunnen alleen effectief worden bijgebracht, als dat evenredig gebeurt aan 
de fasen van ontwikkeling van het kind, zowel wat betreft de inhoud als de wijze waarop het 
onderwijs wordt gegeven.38 Het is daarbij essentieel dat de verwerving van kennis, inzicht en 
vaardigheden binnen de volgende domeinen plaatsvindt: 
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De mens is een geheel van geest en lichaam, van natuurlijke aanleg en van ego. In relatie tot dit 
geheel vormen ook deze te ontwikkelen domeinen een geheel, waarvan de onderdelen invloed 
op elkaar hebben en tezamen bepalen hoe een mens zichzelf begrijpt. Zo zal moraliteit ook 
betrekking hebben op zelfkennis, in de Islam een belangrijke dimensie van morele kennis om tot 
een beter godsbegrip te komen.39 Zelfkennis is ook een onderdeel van het affectieve. Het eerste 
heeft dan meer betrekking op religie, terwijl het laatste een fysiologische benadering inhoudt, 
het kennen van de eigen emoties. In het vijfde kader wordt dit nader behandeld. Een ander 
voorbeeld is het positieve effect van gezonde voeding, een lichamelijk aspect, op cognitieve 
prestaties (op zichzelf ook deel van de werking van het lichaam), of het negatieve effect daarop 
van slecht geventileerde lokalen in schoolgebouwen.40 Het is dus van groot belang om aandacht 
te besteden aan alle vier domeinen en de onderlinge samenhang ervan in het oog te blijven 
houden in het dagelijks onderwijs. Dat vergt een integratieve benadering van de vier domeinen 
in opvoeding en onderwijs, waarmee de totale ontwikkeling van het kind bewerkstelligd kan 
worden.41 De totale ontwikkeling van de leerling is ook onderdeel van de missie van SIMON, dat 
in het vierde kader aan de orde komt.

•	 ter ontwikkeling van 
het godbewustzijn

•	 ter ontwikkeling 
van gezondheid en 
bewustzijn van het 

fysieke leefmileu

•	 ter ontwikkeling 
en verfijning 

van gevoelens, 
beschaafdheid en 
gemeenschapszin

•	 ter ontwikkeling 
van het verstand en 
oordeelsvermogen

het morele,
spirituele

het 
fysieke

het 
cognitieve

het 
affectieve

Tot slot een laatste wezenlijk aspect van opvoeding op grond van onze grondslag. Het feit 
dat de persoonlijkheid van het kind zich niet alleen individueel ontwikkelt, maar juist ook in de 
sociale interactie met zijn omgeving, betekent voor opvoeders en onderwijzers dat ook zij hun 
authentieke aanleg actueel houden en de omgeving creëren, waarin het kind tot volle bloei kan 
komen in overeenstemming met zijn Fitrah. Elk ander is ten slotte ook een ik, die verbonden 
is met zijn omgeving, de invloed daarvan ondergaat en er invloed op uitoefent. Opvoeders 
en onderwijzers zullen daar, bedoeld of onbedoeld, een voorbeeld in zijn. Het is onze taak 
om bewustwording daarvan te bevorderen en het meest gunstige pedagogische klimaat te 
scheppen voor opvoeding en onderwijs. Een randvoorwaarde voor de realisatie daarvan is het 
structureel waarborgen van voldoende kennis en vaardigheden bij het onderwijzend personeel, 
maar ook bij de ouders van de leerlingen, ten aanzien van de levensbeschouwelijke identiteit van 
SIMON. 

De facetten die in dit kader zijn genoemd hebben allemaal 
invloed op de ontwikkeling van het karakter, op de 
vorming van een identiteit van de leerlingen van SIMON. 
Een opdracht vanuit dit kader voor het bestuur is om als 
aanvulling op de wettelijke kerndoelen ook kerndoelen te 
formuleren ten aanzien van de leerlingen, die voortvloeien 
uit het hierboven geformuleerde islamitische mensbeeld.

Elk ander is ten slotte ook een 
ik, die verbonden is met zijn 
omgeving...



Motiverend toekomstbeeld
•	 Zichtbaar maken van 

aantrekkelijke alternatieven

Adequate leeractiviteiten
•	 Leeractiviteiten conform doelen

Een steunende omgeving
•	 Draagvlak voor het vervullen van 

alle condities

Kritische reflectie
•	 Bereidheid om deze opvattingen 

en handelswijzen kritisch te 
bekijken

Expliciteren
•	 Bewustwording van opvattingen 

en handelswijzen
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3.5 Schematisch overzicht

2e Kader Grondslag 

Focus Religie & traditie

Probleem De grondslag is algemeen en mist een nadere, 
onderwijs filosofische uitwerking.

Gevolgen 1.	 Identiteitsbeleid onvoldoende gericht 
op het verwezenlijken van islamitische 
opvoedingsdoelstellingen; 

2.	 Onduidelijke keuzes in het licht van de 
brede grondslag van SIMON; 

3.	 Onduidelijke positionering SIMON ten 
opzichte van ouders.

Richtlijnen/normering voor bestuur 1.	 Formulering islamitische onderwijsfilosofie 
gebaseerd op islamitisch mensbeeld; totale 
ontwikkeling leerling; 

2.	 Afstemming met burgerschap (burgerschap 
vanuit islamitische traditie van verfijning 
van beschaving); 

3.	 Keuzes identiteit op grond van de 7 kaders 
en islamitische principe van faciliteren en 
vergemakkelijken, daarbij streven naar 
eenheid van denken;  

4.	 Structurele verwerving van kennis en 
vaardigheden bij onderwijzend personeel 
waarborgen; 

5.	 Eigen rol van de onderwijsorganisatie 
SIMON t.o.v. ouders in het kader van 
onderwijsdoelstelling; partnerschap: 
afstemming met ouders noodzakelijk; 

6.	 Formulering van aanvullende kerndoelen 
ten behoeve van de leerlingen op basis van 
de islamitische identiteit; 



4. Kernwaarden en waardevormend 
onderwijs

In het voorgaande kader is weergegeven hoe ons geloof en 
onze traditie zich verhouden tot onderwijs. In dit kader komt het 
belang van het expliciet maken van onze beleving van geloof 
en traditie aan de orde. De beleving van geloof en  traditie is 
context gebonden. Wat vinden wij, betrokkenen bij SIMON, in 
de huidige tijd en situatie belangrijk en urgent? Hoe verhouden 
wij ons in situaties waarin wij onze waarden en normen moeten 
uitleggen?42 Wij dienen met andere woorden ons waardesysteem 
expliciet te maken, ons stelsel van prioriteiten en keuzes die 
wij meer en minder belangrijk vinden. Daartoe hebben wij onze 
kernwaarden geformuleerd. Deze en andere waarden dragen 
wij bewust of onbewust uit naar onze kinderen en dienen wij 
daarom in het onderwijs terug te laten komen. Kernwaarden 
geven daarmee een nadere richting aan de wijze waarop wij 
onze stichting willen besturen. 

4.1 Kernwaarden
Voor een goed begrip van kernwaarden dienen eerst een 
tweetal termen, waarden en normen, nader verklaard te worden. 
Deze twee termen worden vaak in één adem genoemd, veelal 
om aan te geven dat er gedragsregels of fatsoensregels 
bestaan, die nageleefd moeten worden. Het onderscheid 
ligt in de abstractiegraad van beide begrippen. Waarden 
zijn mogelijkheden die als ze gerealiseerd worden het leven 
goed maken, bijvoorbeeld rechtvaardigheid, dienstbaarheid, 
liefde.43 Het zijn geen persoonlijke voorkeuren gebaseerd op 
smaak, maar oordelen gebaseerd op een levensbeschouwing: 
uitdrukkelijke en systematische ideeën over hoe een persoon 
zich verhoudt tot zijn omgeving.44 Zij sturen iemands opinies en 
handelen; zij verlenen betekenis aan iemands handelen.45

Waarden zijn op zichzelf zeer abstract: uit een waarde kan 
geen specifiek gedrag worden afgeleid, maar kunnen zeer 
verschillende gedragingen en normen voortvloeien. De morele 
educatie, Tarbiyah zoals behandeld in het vorige kader, betreft 
onderwijs in waarden. Over waarden kan door hun abstractie 
snel overeenstemming worden bereikt, doordat het bijvoorbeeld 
voor velen herkenbaar is en door velen wordt onderschreven. Het 
is in de concrete uitwerking waar verschillen kunnen ontstaan, 
met name bij normen. Normen vloeien dus voort uit waarden. 
Ze zijn concreter. Normen zijn sociale conventies die gebaseerd 
zijn op waarden, maar sterker zijn omlijnd binnen een bepaalde 
context.46 De opvoeding in gedragsnormen en gewoonten, 
Adab, heeft vooral betrekking op normen. Normen zijn vaak 
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negatief geformuleerd en geven daarmee grenzen aan. Dit in tegenstelling tot waarden die 
meestal positief zijn geformuleerd. Waarden zijn voor hun realisatie dus contextafhankelijk. Als 
de context verschilt, verschilt ook de invulling van de abstracte waarde.47 Andersom kan het 
overigens wel: uit vertoond gedrag kan wel een waarde worden afgeleid.48

Waarden kunnen van uiteenlopende aard zijn, zoals sociaal, economisch, politiek, cultureel en 
esthetisch. Volgens sommigen zijn alle waarden echter gebaseerd op morele waarden, maar 
dienen de eerste dan gezien te worden als context gesitueerde morele waarden.49 Wij prefereren 
deze visie boven een scheiding tussen morele en andere waarden, omdat dit beter aansluit 
bij ons beeld van de mens als wezen behept met een morele dispositie. Het verwerven van 
financiële rijkdom is bijvoorbeeld ook een morele waarde, omdat je de vraag kunt stellen hoever 
een mens mag gaan om dat doel te bereiken en wat een mens aan andere waarden moet of zal 
laten ter vervulling van deze waarde (de prioriteit van de waarde in een waardensysteem). In 
zijn kern zijn dus alle waarden tot andere, morele waarden te herleiden. Deze morele waarden 
zijn de kernwaarden: doelwaarden van hogere orde, waartoe andere waarden als middel 
dienen. Niet alleen organisaties, ook samenlevingen hebben kernwaarden die we met zijn 
allen als zeer belangrijk ervaren. De kernwaarden van de Nederlandse rechtsstaat zijn vrijheid, 
gelijkwaardigheid en solidariteit en zijn gebaseerd op de idee van de menselijke waardigheid.50 
De filosoof Rescher heeft ter verduidelijking van de manier waarop de hoogste, meest 
abstracte waarden via verschillende niveaus tot uiting kunnen komen in zeer concrete (morele) 
beslissingen een implementatieladder ontwikkeld:51

Niveau 1: Nagestreefde doelwaarde •	 Bijv. RESPECT voor de MEDEMENS

Niveau 2: Verwijzende, instrumentale 
waarden en beginselen

•	 Bijv. EERLIJKHEID

Niveau 3: Normen •	 Bijv. Niet liegen, de waarheid spreken

Niveau 4: Gedragsregels •	 Geef geen misleidende informatie bij het 
afleggen van verklaringen

Niveau 5: Beslissing over een concrete 
gedraging



De formulering van kernwaarden van de Stichting SIMON is gestart tezamen met ouders 
en identiteitscommissies van de scholen, onder leiding van het bestuur. De deelnemers zijn 
tot zeven kernwaarden gekomen die zij van groot belang achten voor het goed en duurzaam 
functioneren van onze organisatie:

Godsbesef: het bewustzijn van de eenheid van God (Tauhied) is voor moslims de hoogste 
morele waarde, waaruit eigenlijk al het andere voortvloeit. Uit deze waarde vloeit zowel onze 
relatie met God voort, als onze relatie met onze omgeving, zowel maatschappij als natuur.

Verdraagzaamheid: wij zijn ervan doordrongen dat diversiteit een realiteit is, verordonneerd 
door God. Verdraagzaamheid of tolerantie is ook een belangrijke waarde in de Nederlandse, 
pluriforme samenleving. Voor ons is verdraagzaamheid niet enkel het tolereren van ‘de ander’, 
maar het brengt ook mee de plicht van het leren kennen van ‘de ander’.

Rechtvaardigheid: de morele dispositie van de mens en zijn positie als vertegenwoordiger van 
God op de wereld vereisen van hem, dat hij rechtvaardig omgaat met zichzelf, met de ander 
en met wat hem is toevertrouwd. De vorming van een nobel karakter en sociale cohesie in een 
samenleving is niet mogelijk zonder deze waarde.

Zelfbeschikking: elk mens beschikt over een vrije wil en daarmee heeft hij een waardigheid en 
tegelijkertijd verantwoordelijkheid die hem niet kan worden afgenomen door anderen. Dwang is 
wezensvreemd aan de Islam, inspiratie is de kern ervan.

Kwaliteit: de mens is in de beste vorm geschapen en heeft het vermogen alles wat hij doet op 
de best mogelijke manier te doen. Wij willen deze authentieke mogelijkheden verwezenlijken in 
ons leven en met onze organisatie.

Transparantie: de mens is enkel beheerder van de wereld. Wij zijn enkel beheerders van deze 
organisatie in deze samenleving. Alles wat de morele mens doet is zichtbaar voor God en alles 
wat wij doen met onze organisatie moet zichtbaar zijn voor onze omgeving, zodat wij tweeledig 
verantwoording kunnen afleggen over de ons toegewezen verantwoordelijkheid.

Samenwerking: wij delen onze principes en doelstellingen met elkaar, maar ook met ouders, 
buurtbewoners of andere scholen en organisaties. Deze gemeenschappelijkheid geeft ons een 
basis om samenwerking te zoeken in de verwezenlijking van onze principes.

Deze kernwaarden zijn onze ‘parels van uitmuntendheid’. Op de volgende pagina zijn de 
kernwaarden op een rij gezet tezamen met bijbehorende instrumentele waarden en bronnen uit 
de Islam, die naar deze waarden verwijzen.
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De parels van uitmuntendheid

1. Godsbesef
Gedenkt Mij, dan gedenk Ik jullie, en betuigt Mij dank en weest niet 
ongelovig aan Mij. (Koran 2:152)
Ik heb de mensen en de djinn slechts geschapen om Mij te dienen. 
(Koran 51:56)
Hij is het die jullie tot vertegenwoordigers op de aarde heeft 
gemaakt. (Koran 35:39)

•	 Rentmeesterschap
•	 Dienstbaarheid
•	 Geduld 

2. Verdraagzaamheid
Maakt God niet tot een beletsel bij jullie eden om vroomheid te 
betrachten, godvrezend te zijn en vrede te stichten tussen de 
mensen. God is horend en wetend. (Koran 2:224)
Vriendelijke woorden en vergeving zijn beter dan een aalmoes 
gevolgd door ergernis. God is behoefteloos en zachtmoedig. (Koran 
2:263)

•	 Diversiteit
•	 Respect
•	 Empathie

3. Rechtvaardigheid
O, gij die gelooft, weest oprecht voor God en getuigt met 
rechtvaardigheid. En laat de vijandschap van een volk u niet 
aansporen, om onrechtvaardig te handelen. Weest rechtvaardig, 
dat is dichter bij de vroomheid. (Koran 5:8)

•	 Barmhartigheid
•	 Gelijkwaardigheid
•	 Altruïsme

4. Zelfbeschikking
In de godsdienst is geen dwang. Redelijk inzicht is duidelijk 
onderscheiden van verdorvenheid. (Koran 2:256)
‘De meest deugdzame van alle inspanningen is een woord van 
waarheid, gesproken tot een tiran.’ (Mohammed v.z.m.h.)

•	 Zelfstandigheid
•	 Zelfrespect
•	 Kritische betrok-

kenheid

5. Kwaliteit
Onderschat niet de minste van de goede werken, al is het maar het 
glimlachen naar je broeder wanneer je hem tegenkomt.’ 
(Mohammed v.z.m.h.)
‘Voor hem die een pad volgt en daarop kennis zoekt, wordt door 
God een pad naar het paradijs vergemakkelijkt.’ (Mohammed 
v.z.m.h.)

•	 Duurzaamheid
•	 Kennisgierigheid
•	 Creativiteit

6. Transparantie
En Hij is God in de hemelen en op de aarde. Hij weet wat jullie 
geheim houden en openbaar maken en Hij weet wat jullie ten 
uitvoer brengen. 
(Koran 6:3) 
‘Doe jezelf voor zoals je bent, of anders wees zoals je je voordoet.’ 
(Mevlana Celaleddin Rumî)   

•	 Communicatie
•	 Integriteit
•	 Verantwoordelijk-

heid

7. Samenwerking
O mensen, Wij hebben jullie uit een man en een vrouw geschapen 
en Wij hebben jullie tot volkeren en stammen gemaakt opdat jullie 
elkaar zouden kennen. (Koran 43:13)
Ieder heeft een richting waarheen hij zich wendt. Wedijvert dan 
met elkaar in goede daden. Waar jullie ook zijn, God zal jullie 
tezamen brengen. God is almachtig. (Koran 2:148) 

•	 Gelijkwaardigheid
•	 Gemeenschapszin
•	 Optimisme



4.2 Waardevormend onderwijs
In het proces om tot de kernwaarden van onze organisatie te komen, zit het besef besloten dat 
in ons onderwijs het bijbrengen van waarden aan de leerlingen noodzakelijk is. Er is binnen ons 
onderwijs altijd veel aandacht besteedt aan duidelijke gedragsregels en omgangsvormen. Het 
hoort in de opvoeding van elk kind om het duidelijke en consistente normen en gedragsregels 
bij te brengen. Zonder een verinnerlijking van die normen blijven duidelijke regels echter 
oppervlakkig en mogelijk ook even snel weer af te leren. Dit steekt voor ons type onderwijs des 
te meer, omdat er geen voortzetting van het door ons voorgestane curriculum na het primair 
onderwijs voorhanden is. Het maakt de behoefte aan reflectie op normen en gedrag gedurende 
het primair onderwijs nog urgenter. Verinnerlijking vindt plaats door een notie van het goede 
bij te brengen, een moreel besef dat normen en gedragsregels een bepaald doel dienen, het 
waard zijn om na te volgen, omdat het betekenisvol en relevant is voor hun leven.52 Op deze 
manier ontwikkelen wij het vermogen van het kind om zowel autonoom als sociaal betrokken te 
zijn.53 Het bijbrengen van moreel besef ten behoeve van de vorming van karakter willen wij door 
middel van onderwijs in waarden of waardevormend onderwijs tot stand brengen. 

Onderwijs in waarden raakt de ethische dimensie van onderwerpen en dient, om effectief te zijn, 
aan te sluiten bij de belevingswereld van de leerlingen. Opvoeders dienen zich er bewust van te 
zijn dat in feite elk aspect van de onderwijs- en leerervaring de communicatie van waarden in 
zich behelst.54 Dat wil zeggen dat als wij geen waardevormend onderwijs geven, het niet zo is 
dat er dan geen waarden worden uitgedragen. Integendeel, de heersende moraal van opvoeders 
en samenleving zal hoe dan ook worden uitgedragen, echter op een onbewuster niveau.55 Het 
gaat om veel meer dan het bijbrengen van kennis over waarden. Het geeft het belang aan van 
de noodzaak van consistentie tussen beleden waarden 
en vertoond gedrag, juist van volwassenen. Opvoeders en onderwijzers dienen het juiste 
voorbeeld te geven, beleden waarden ook daadwerkelijk  voor te leven. Daarvoor is het nodig 
dat zij zelf voortdurend reflecteren op waarden en gedragingen kunnen herleiden tot waarden. 
Een alomvattend onderwijs in waarden dient zowel directe als indirecte methoden te hanteren 
om het stimuleren van waarden te realiseren. We kunnen drie categorieën onderscheiden in de 
manier van onderwijzen van waarden:56
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•	 Het aanleren van waarden door het te onderwijzen, door 
discussie, door het te preken is gewoonlijke manier om 
anderen bewust te maken van waarden.

Denken

•	 Het aanleren van waarden door levend voorbeeld, door 
rolmodellen. Een zeer belangrijk onderdeel, want leerlingen 
imiteren wat zij zien, goed of slecht.

Zien

•	 Het  bieden van mogelijkheden aan leerlingen om actief 
betrokken te zijn in het morele proces van het denken, 
beslissen en doen m.b.t. belangrijke morele onderwerpen.

Doen

Waarden worden niet alleen uitgedragen tijdens bepaalde  onderwerpen in pedagogische en 
didactische handelingen van onderwijzers, maar ook in het pedagogisch klimaat. Voor het 
aanleren van waarden en normen is het pedagogisch klimaat erg belangrijk. De voorbeeldrol 
van de leerkracht, de relatie tussen leerkrachten onderling, tussen leerkrachten en leerlingen en 
de relatie tussen leerlingen onderling zijn op hun beurt van grote invloed op het pedagogisch 
klimaat.57

Waardevormend onderwijs dient niet alleen om de kernwaarden van onze organisatie en 
andere belangrijke waarden van onze grondslag over te dragen. Het is ook uitermate geschikt 
om invulling te geven aan burgerschapseducatie. Gebleken is al dat burgerschapsvorming 
een overlap vertoont met de grondslag van SIMON. Het gaat om de bereidheid deel uit te 
maken van een gemeenschap. Burgerschap betreft de communicatie van waarden van de 
pluriforme samenleving. De invulling kan verschillen, omdat er verschillende interpretaties van 
burgerschaps-vorming en waardevormend onderwijs bestaan. De verschillende perspectieven 
op waarden zijn ook te herkennen in de verschillende soorten burgerschap waar mensen naar 
streven. Er is het aanpassingsgerichte burgerschap, waarbij disciplinering, gehoorzaamheid 
en sociale betrokkenheid erg belangrijk zijn en zelfstandigheid relatief minder belangrijk. Het 
individualistisch burgerschap heeft discipline en zelfstandigheid hoog in het vaandel en sociale 
betrokkenheid relatief minder. Voor het kritisch-democratisch burgerschap is zelfstandigheid en 
sociale betrokkenheid erg belangrijk en disciplinering relatief minder belangrijk.58

SIMON kiest voor een ontwikkelingsgerichte benadering van burgerschap: van sociaal leren 
en discipline bij jongere leerlingen (onderbouw) naar waardestimulering en reflectie bij oudere 
leerlingen (bovenbouw).59 Dat betekent een ontwikkeling van leerlingen leidend tot kritisch-
democratisch burgerschap, vanwege de verbinding tussen individu en gemeenschap, tussen 
zelfstandigheid en sociale betrokkenheid. De kritisch-democratische burger is een sociaal wezen 
dat actief participeert in de maatschappij, op kritische wijze betrokken is en geïnteresseerd 
in de transformatie van de gemeenschap en het omgaan met verschillen. Dit vraagt om 
permanente waardeontwikkeling en het samen actief en creatief vorm geven aan normen. 
Voor de SIMON scholen, die een relatief homogene samenstelling kennen, probeert SIMON 
hieraan mede vorm te geven door middel van uitwisseling van leerlingen, buurtactiviteiten en 
het waar mogelijk opgaan in brede scholen. In dit model is het ook noodzakelijk dat leerlingen 
communicatieve en reflectieve vaardigheden ontwikkelen om tot waardeontwikkeling te komen 
(waardecommunicatie) en dat het schoolklimaat de participatie van leerlingen bevordert, 
evenals de voorbeeldrol van de leerkracht. De leerkracht probeert in dit model vanuit de 
pedagogische opdracht van het onderwijs, het curriculum, de eigen identiteit van de school 
en de eigen pedagogische visie de waardeontwikkeling van leerlingen te beïnvloeden, terwijl 
de leerling een persoonlijke betekenis geeft in interactie met de leerkracht, die dit betekenis 
geven bewust of onbewust beïnvloedt (waardestimulering).60 In dit kader is een frequente 
communicatie over waarden door de school met ouders erg belangrijk, om ouders bewust te 
maken van het belang van waardevormend onderwijs en ter stimulering van waardeontwikkeling 
in de opvoeding thuis.  Het realiseren van waarden door de leerlingen komt dan tot stand 
doordat de leerlingen zich de volgende aspecten eigen maken:

Vaardigheden (kunnen)

Gedrag (zijn)

Meningsvorming 
(begrijpen)

Informatie (kennen)



Motiverend toekomstbeeld
•	 Zichtbaar maken van 

aantrekkelijke alternatieven

Adequate leeractiviteiten
•	 Leeractiviteiten conform doelen

Een steunende omgeving
•	 Draagvlak voor het vervullen van 

alle condities

Kritische reflectie
•	 Bereidheid om deze opvattingen 

en handelswijzen kritisch te 
bekijken

Expliciteren
•	 Bewustwording van opvattingen 

en handelswijzen
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4.3 Schematisch overzicht

3e Kader Kernwaarden en waardevormend 
onderwijs

Focus Moreel redeneren en gedrag

Probleem Identiteit op islamitische scholen is teveel 
gericht op het kennen en uitvoeren van regels; 
uiterlijkheid is vaak doorslaggevend.

Gevolgen 1.	 Niet gericht op de context, dubbele moraal; 

2.	 Doel van regels (die een middel zijn tot) 
onvoldoende belicht; 

3.	 Leerlingen onvoldoende uitgerust voor 
vervolgonderwijs.

Richtlijnen/normering voor bestuur 1.	 Ontwikkeling van identiteit op een 
fundamenteel niveau door reflectie op 
gedrag (en daarmee overeenstemmende, 
achterliggende waarden); 

2.	 Contextgebonden benadering door 
formulering kernwaarden: wat vinden wij 
het belangrijkst in een bepaalde tijd en 
plaats? 

3.	 Begrijpbaar maken van islamitische 
principes voor iedereen; 

4.	 Het inrichten van het onderwijs conform 
ontwikkelingsgericht burgerschap. 

5.	 Onszelf en onze leerlingen uitrusten om 
moreel te kunnen redeneren en ons gedrag 
in overeenstemming te laten zijn met onze 
morele opvattingen.





5. Sociaal-emotionele ontwikkeling

Het belang van de totale ontwikkeling van de leerling, zoals 
uiteengezet in de grondslag (2e Kader), heeft zijn plek gekregen 
in de missie van SIMON. Voor een deel krijgt dat zijn beslag 
door het invulling geven aan burgerschap en de ontwikkeling 
van waarden, waarvoor op zijn beurt weer de ontwikkeling van 
communicatieve en reflexieve vaardigheden van de leerling 
noodzakelijk is (3e Kader). Deze vaardigheden kunnen niet 
los worden gezien van de interne fysiologische dimensie van 
emotionele gewoonten en impulsen. Sterker nog, voor een 
werkelijk allesomvattend model van morele educatie is de 
interne en externe werking van gemoed, verstand, lichaam 
en omgeving onmisbaar. Elk van deze dimensies vormt en 
definieert het menselijke karakter.61 Dit gebeurt op een veel 
directere manier dan moreel redeneren zou kunnen. Sociaal-
emotionele ontwikkeling als noodzakelijk onderdeel van het 
curriculum van onze scholen is ons vierde kader. Het dient de 
ontwikkeling van de Fitrah, als onderdeel van de Tarbiyah, de 
morele opvoeding, en is tevens onmisbaar voor de kwaliteit van 
ons onderwijs.

5.1 Emotionele intelligentie
Emotionele en sociale vaardigheden zijn aangeleerde en aan 
te leren vermogens gebaseerd op emotionele intelligentie 
(EQ). Emotionele intelligentie kan gedefinieerd worden als een 
soort sociale capaciteit en bereidheid om eigen en andermans 
emoties te kunnen monitoren, onderscheid te kunnen maken 
tussen emoties, en om met deze kennis het denken en handelen 
te kunnen leiden.62 Andere benamingen zijn ‘metacognitie’ of 
affectieve vaardigheden.63 Het gaat over voelen, het emotionele 
in tegenstelling tot cognitieve vaardigheden (IQ), die het denken, 
het rationele betreffen. Gewoonlijk bestaat er een balans 
tussen het emotionele en het rationele, waarbij de emotie de 
verrichtingen van de ratio voedt en informeert, en waarbij de 
ratio de inbreng van de emoties verfijnt en soms verwerpt. 
Beide vermogens zijn van essentieel belang voor elkaar. Maar 
de verhouding tussen de emotionele en rationele controle over 
de geest is omgekeerd evenredig: hoe intenser het gevoel, 
hoe dominanter de emotionele geest – en hoe machtelozer 
de rationele geest. Toch gaat het om semi-onafhankelijke 
vermogens, die werken via afzonderlijke, maar onderling 
verbonden circuits in de hersenen.64
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De emotionele en sociale vaardigheden zijn te onderscheiden in vijf dimensies van emotionele 
intelligentie:65

•	 Eigen emoties, voorkeuren en intuities kennen

•	 Omgaan met eigen emoties, impulsen en intuities

•	 Emotionele neigingen die het bereiken van doelen begeleiden 
of vergemakkelijken

•	 Bewust zijn van andermans gevoelens, behoeften en zorgen

•	 In staat zijn de gewenste reacties bij anderen op te wekken

Zelfbewustzijn

Zelfregulering

Motivering

Empathie

Sociale 
vaardigheden

Zelfbewustzijn is het herkennen van een gevoel, terwijl het gebeurt. Deze dimensie wordt 
beschouwd als het fundament van emotionele intelligentie. De capaciteit om ware gevoelens te 
onderscheiden en te monitoren vergroot ons bewustzijnsniveau en de mogelijkheid om bewuste 
keuzes in ons leven te maken.66

Zelfregulering is het vermogen om op een gepaste manier controle te hebben over je 
gevoelens. Dit is zeer belangrijk voor de vergroting van het bewustzijnsniveau. Het gaat met 
andere woorden om zelfbeheersing of impulsbeheersing: het beheersen van onze behoeften in 
tegenstelling tot impulsief gedrag, het onmiddellijk bevredigen van die behoeften. Impulsief 
gedrag blijkt gemakkelijker te kunnen leiden tot allerlei gedragsproblemen zoals verslavingen, 
geweld en misbruik. Het gaat bij zelfregulering niet om het onderdrukken van emoties, 
noch het ongeremd uiting geven aan die emoties. Gevoel moet zich juist verhouden tot de 
omstandigheden, het moet gepast zijn. Emoties die te zwak zijn, scheppen matheid en afstand, 
terwijl ze pathologisch worden als ze te extreem en onbeheersbaar zijn en te lang aanhouden. 
Een emotie als angst kan in zo een geval verworden tot een fobie. Verdriet kan als het aanhoudt 
uitmonden in een depressie, terwijl aanhoudende woede zich kan opstapelen met alle gevolgen 
van dien.67

Motivatie is letterlijk datgene wat mensen in beweging brengt (evenals emotie is het afgeleid 
van het Latijnse movere, dat bewegen betekent). Het kan beschouwd worden als de mate 
waarin een persoon handelt naar een gegeven idee, gedachte of doelstelling. Het gaat om 
intrinsieke motivatie, emotionele neigingen van binnenuit, die de capaciteit van een persoon 
beheersen om resultaten te bereiken.68 Doorzettingsvermogen: je niet laten weerhouden 
door tegenslag, is een bepalende neiging, evenals enthousiasme, toewijding, zelfvertrouwen 
en optimisme, niet te verwarren met zelfoverschatting.69 Het emotionele resultaat van een 
positieve motivatie is flow: de optimale ervaring of toestand, waarin mensen dermate betrokken 
zijn bij een activiteit dat ze alles om hen heen vergeten, een toestand die wordt gekenmerkt 
door positieve emoties en een gevoel van geluk en harmonie.70



Empathie of inlevingsvermogen, is de eerste van de twee sociale dimensies van emotionele 
intelligentie, naast sociale vaardigheden. Empathie ontwikkelt zich uit zelfbewustzijn: hoe 
meer we openstaan voor onze eigen emoties, hoe beter we de gevoelens en behoeften van 
anderen herkennen en in overweging nemen. Empathie geeft vorm aan sociale vaardigheden, 
want elke verstandhouding ontstaat uit emotionele afstemming, uit het vermogen tot 
empathie. Empathische gevoeligheid maakt sociaal competent. De sleutel tot gevoeligheid 
voor andermans emoties ligt in het vermogen om non-verbale signalen te herkennen, zoals 
stembuigingen, gebaren, gelaatsuitdrukkingen etc. Zorgzaamheid en compassie zijn twee 
duidelijke uitvloeisels van empathie.71

Sociale vaardigheden betreffen de mate waarin een persoon relaties vormt en onderhoudt. 
Zij zijn een reflectie van het zelfbewustzijnsniveau en sociale competentie.72 Eén van de 
belangrijkste sociale vaardigheden is het uiten van gevoelens: expressiviteit. Sociale consensus 
over welke gevoelens wanneer en hoe mogen worden getoond is in grote mate cultuur 
afhankelijk. Sociale vaardigheden uiten zich in vier componenten:73

Deze vaardigheden vormen samen de kern van interpersoonlijke verfijning; het zijn de 
ingrediënten voor sociaal succes en natuurlijk leiderschap. Omgekeerd is een lage sociale 
intelligentie een recept voor moeizame relaties. Kinderen die moeite hebben met persoonlijke 
aansluiting lopen bijvoorbeeld een groot risico om gepest te worden.74 Onze belangrijkste 
relaties hebben een subtiele, maar krachtige uitwerking op ons. Zo kunnen voortdurende 
frustratie en woede, maar ook emotionele steun van iemand die we jarenlang dagelijks 
meemaken onze hersenen daadwerkelijk veranderen. Dit betekent ook dat onze persoonlijke 
connecties op ieder moment mogelijkheden bieden tot verandering en verbetering. Hoe we met 
elkaar omgaan is dus van eminent belang.75

5.2 Sociaal-emotionele ontwikkeling in onderwijs en opvoeding
Uit het voorgaande valt af te leiden dat onze omgeving een bijzonder grote invloed heeft op 
de ontwikkeling van emotionele intelligentie (of het achterblijven ervan). Emoties hebben zelfs 
een directe invloed op cognitieve prestaties. Zo is grote angst (stress) bijzonder verstorend 
voor de cognitieve efficiëntie van het brein, doordat het onze focus en creativiteit beperkt. 
Het vinden van een balans in empathische betrokkenheid jegens de leerling is van groot 
belang. Een veel voorkomende valkuil bij risicokinderen is dat compassie van leerkrachten 
doorslaat naar medelijden.76 Dat kan leiden tot lage verwachtingen van de kant van de 
leerkracht. Het is van groot belang dat leerkrachten juist hoge verwachtingen koesteren van 
de effecten van hun onderwijs, ook wat betreft het aanleren van de basisvaardigheden door 
achterstandsleerlingen.77
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•	 Betreft leiderschapsvaardigheden

•	 Bemiddeling, conflicthantering

•	 De kunst van relaties, contact kunnen maken en om kunnen 
gaan

•	 Betrokkenheid, opmerkzaamheid ten aanzien van en inzicht in 
de gevoelens, motieven en interesses van anderen

Het organiseren
van groepen

Het onderhandelen
over oplossingen

Persoonlijke
aansluiting

Sociale analyse

Het voorgaande duidt erop dat emotionele intelligentie bepalend is voor succes in het algemeen 
en succesvol leren in het bijzonder naast cognitieve intelligentie. In elk geval is het onmisbaar 
voor moreel gedrag en het aangaan, onderhouden en verfijnen van interpersoonlijke relaties. 
Voor een goed pedagogisch klimaat op school en sociaal-emotionele ontwikkeling van de 
leerling is het allereerst noodzakelijk dat leerkrachten zelf een blijvende aandacht houden 
voor hun emotionele en sociale vaardigheden. Daar dient op schoolniveau zorg voor te zijn. 
Emotionele en sociale vaardigheden worden, net als burgerschap en waardevormend onderwijs 
niet als een apart vak aangeboden, maar juist geïntegreerd in het bestaande curriculum van 
de school. Voor de sociaal-emotionele ontwikkeling is het belangrijk om daar in elk geval één 
uitzondering op te maken: Drama. Expressievakken zijn zeer geschikt voor het aanleren van 
emotionele en sociale vaardigheden. Dramalessen kunnen een taalrepertoire bieden voor 
de herkenning van gevoelens en daarmee gericht invulling geven aan sociaal-emotionele 
ontwikkeling bij kinderen.

Het grote voordeel van emotionele en sociale vaardigheden is dat ze altijd aan te leren zijn. 
Toch is het belangrijk om daar al vanaf de geboorte van een kind aandacht voor te hebben. 
De interacties die het kind heeft met zijn ouders beginnen vanaf de geboorte met non-verbale 
signalen die het kind oppikt en die zijn hersenen vormen. Genen blijken hier maar zeer beperkte 
invloed te hebben; het is de omgeving waarin het kind opgroeit, die bepaalt welke genen 
worden geactiveerd. Afstemming tussen de ouders en het kind speelt een sleutelrol in de 
ontwikkeling van het kind: de emotionele ontvankelijkheid van de ouders op de behoeften van 
het kind creëren een warme en liefdevolle omgeving die de emotionele ontwikkeling bevordert, 
de afwezigheid ervan stress en ontreddering, waardoor die ontwikkeling wordt belemmerd. 
Tegen de tijd dat het kind vier jaar is, is een groot deel van de hersenen volgroeid en de 
plasticiteit ervan verminderd, waardoor ook een groot deel van de emotionele intelligentie zal 
zijn gevormd.78 Hoewel dit nog voor de schoolgaande periode van het kind ligt, dienen wij de 
ouders van onze leerlingen toch zoveel mogelijk te betrekken in deze aspecten van opvoeding. 
Voorkomen is beter dan genezen. Het is dan ook van groot belang dat ouders een vorm van 
opvoedingsondersteuning ontvangen, waarmee een afstemming met het onderwijs op school 
wordt gecreëerd en dat het kind ten goede komt. 

Voor de identiteit van de leerling betekent sociaal-emotionele ontwikkeling het onmisbare 
element in de vorming van het karakter (Achlaaq). In de spanning die er is tussen de Fitrah, 
het gezonde verstand, de vrije wil om in geweten te kunnen handelen, en de Nafs, het ego, de 
hartstochten, is het onderwijs in sociaal-emotionele ontwikkeling het essentiële middel om de 
Fitrah van de leerling bepalend te laten zijn voor de ontwikkeling van zijn identiteit. Sociaal-
emotionele ontwikkeling is in termen van onze grondslag de regulering en disciplinering van de 
Nafs. Het is in feite de Tarbiyah (morele opvoeding; NB. niet de onderdrukking!) van de Nafs, dat 
tezamen met de ontwikkeling van het verstandelijk vermogen en de vaardigheid om zelfstandig 
moreel te kunnen redeneren leidt tot een duurzame verwezenlijking van de levensbeschouwelijke 
identiteit van de leerling als ‘Abd en Khaliefah.

Op deze wijze draagt ook de aandacht voor de fysiologie van moreel gedrag bij aan de totale 
ontwikkeling van de leerling binnen het onderwijs dat SIMON voor ogen staat. 



Motiverend toekomstbeeld
•	 Zichtbaar maken van 

aantrekkelijke alternatieven

Adequate leeractiviteiten
•	 Leeractiviteiten conform doelen

Een steunende omgeving
•	 Draagvlak voor het vervullen van 

alle condities

Kritische reflectie
•	 Bereidheid om deze opvattingen 

en handelswijzen kritisch te 
bekijken

Expliciteren
•	 Bewustwording van opvattingen 

en handelswijzen
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5.3 Schematisch overzicht

4e Kader Sociaal-emotionele ontwikkeling

Focus Fysiologische moraliteit

Probleem Door een te formalistische en dogmatische 
benadering van islamitische identiteit wordt 
de natuurlijke, emotionele kant van de mens 
verwaarloosd.

Gevolgen 1.	 Kloof tussen theoretische islamitische 
identiteit en werkelijk gedrag; 

2.	 Identiteit geforceerd en krampachtig; 

3.	 Sociale onveiligheid op het schoolplein; 

4.	 Verlies aan kwaliteit en maatschappelijk 
succes.

Richtlijnen/normering voor bestuur 1.	 Onderwijs dat sociaal-emotionele 
ontwikkeling bevordert (bijvoorbeeld 
Vreedzame school, dramalessen); 

2.	 Sociaal-emotionele ontwikkeling voor 
iedereen: bestuur, personeel, leerlingen 
en ouders voor optimaal rendement 
(afstemming); 

3.	 Sociaal-emotionele ontwikkeling (fysiologie 
van moraliteit) van fundamenteel belang 
voor de vorming van Achlaaq (karakter): 
Sociaal-emotionele ontwikkeling is een 
essentieel middel om de Fitrah bepalend te 
laten zijn en de Nafs te reguleren. Het is de 
Tarbiyah van de Nafs (vgl. 2e Kader).



6. Visie, Missie en 
Levensbeschouwelijke identiteit

In de voorgaande kaders lag het accent op de kenmerken van 
identiteit, op de inhoud dus. Daarmee zijn we er nog niet. In 
deze kader en de kaders hierna ligt het accent vooral op het 
proces om de identiteitsontwikkeling van de organisatie en de 
leerling te kunnen sturen. Organisaties hebben allereerst een 
strategie nodig voor toekomstige activiteiten, om consistent 
en doelgericht te kunnen handelen, om zich te positioneren ten 
opzichte van andere organisaties en perspectief te ontwikkelen 
voor de toekomst.79 Hiertoe is een positief toekomstbeeld (een 
visie) en het expliciet maken van waar wij voor gaan en welke 
betekenis wij hebben voor onze betrokkenen en anderen (een 
missie en levensbeschouwelijke identiteit) onontbeerlijk, waarbij 
we onze werkelijke uitgangspositie goed in het oog dienen te 
houden middels een analyse van onze sterke en zwakke punten. 
Uit deze trits zouden wij niet alleen een strategisch beleidsplan 
afleiden, maar het zou ons ook meer inzicht geven over het 
door de betrokkenen gewenste identiteitsbeleid als onderdeel 
daarvan.  Het zijn de noodzakelijke stappen, geplaatst in een 
bepaald tijdsbestek, waarmee de doelstellingen van SIMON 
verwezenlijkt kunnen worden. 

Ook het proces van de totale ontwikkeling van de leerling, 
tenslotte het einddoel van de organisatie, wordt ermee 
ingekaderd en in een tijdspad geplaatst. Dit kader betreft dan 
voornamelijk het tijdspad waarin het proces van de totale 
ontwikkeling van de leerling volledig in beeld is en gestuurd 
kan worden in het tijdspad dat de organisatie  ter beschikking 
staat, namelijk de acht jaar dat de leerling deel uitmaakt van de 
schoolpopulatie.
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Het ontwerpen van een visie is als het ware het beklimmen van een berg, waarbij we nieuwe 
en weidse gezichten aanschouwen. We zien dan onverwachte verbindingen tussen onze 
uitgangspunten en de rijke omgeving waarin onze scholen staan.

1.	 We zijn erop gericht jonge mensen te brengen tot kennis van Allah en hen te leren 	
	 op welke wijze er sprake kan zijn van een persoonlijke geloofsrelatie met Allah 	
	 vanuit de gehoorzaamheid aan Zijn Woord.
2.	 Elk kind zal gevormd en weerbaar moeten worden om straks zijn / haar 		
	 plaats in de samenleving te kunnen innemen en zich bewust moeten zijn van zijn / 	
	 haar verantwoordelijkheid (normen en waarden).
3.	 Er zullen tijd, ruimte en middelen beschikbaar moeten zijn om bij het kind zijn / 	
	 haar individuele mogelijkheden maximaal te ontwikkelen.
4.	 We streven naar orde en regelmaat binnen het onderwijs aan onze school om 		
	 optimale voorwaarden voor leren en vormen te scheppen.
5.	 Wij willen onze leerlingen voorbereiden op het voortgezet onderwijs, zodat 
	 zij de opleiding kunnen volgen die bij hen past om optimaal te kunnen participeren 	
	 in de samenleving

6.1 Worden wie je bent: het huidige toekomstbeeld van SIMON
Nadat de kernwaarden zijn geformuleerd heeft het bestuur zijn aandacht gericht op de 
formulering van een nieuwe visie en missie in de aanloop naar een strategisch beleid. Voor de 
formulering van de visie van de Stichting was de vuistregel:

We zien elk kind als een uniek schepsel van Allah. Daardoor is ieder kind een individu en vraagt 
om een eigen en persoonlijke benadering. Het is vanuit deze gedachte dat we trachten het 
onderwijs zoveel mogelijk aan te laten sluiten bij de mogelijkheden en de ontwikkeling van het 
kind. In ons onderwijs gaan wij ervan uit dat Allah ons heeft geschapen om Hem te dienen en 
om goede mensen te zijn.

Ouders vertrouwen hun kinderen aan onze zorg toe in de hoop en verwachting dat het onderwijs 
zoveel mogelijk zal aansluiten bij de algemeen islamitische opvoeding zoals deze vanuit de 
islamitische bronnen wordt voorgestaan. Voor het onderwijs volgt hieruit:

Als bestuur en medewerkers van de SIMON scholen hebben wij een pedagogisch verhaal 
te vertellen aan onze omgeving: onze leerlingen, ouders, medewerkers, bestuurders en 
samenleving. Met vragen zoals:

Hoe willen we zijn?
In welke richting willen we gaan?
Hoe gaan we levensbeschouwing met anderen delen?
Hoe gaan we in dialoog met andere levensbeschouwingen?
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a.	 Wij willen de constante ontwikkeling van pedagogische en onderwijskundige 
	 uitgangspunten benadrukken waarin de identiteit van de leerkracht van grote 		
	 betekenis is;
b.	 Wij willen door middel van jaarlijkse reflectie onze visie en identiteit regelmatig 	
	 evalueren op onze onderwijskundige uitgangspunten;
c.	 Wij willen niet deductief (van boven opgelegd en smalle beleving van de identiteit) 	
	 maar inductief met de teams, ouders, leerlingen de identiteit in een voortdurende 	
	 dialoog beleven en verder ontwikkelen; 
d.	 Wij willen de dialoog aangaan in de teams om de eenheid en de verscheidenheid 	
	 op hun levensbeschouwelijke en pedagogische identiteit bespreekbaar te maken;
e.	 Wij willen kinderen opvoeden en begeleiden om zelfbewuste en betrouwbare 		
	 moslims te worden;
f.	 Wij willen betekenissen kunnen leren en geven vanuit het Islamitisch geloof, 		
	 waarin persoonlijke waarden bewust besproken worden en gezamenlijke 		
	 indicatoren herkend worden;
g.	 Wij willen verantwoordelijkheid kunnen dragen voor de heelheid van de schepping 	
	 en de Schepper vertrouwen;
h.	 Wij willen kinderen bewust maken van hun wereldburgerschap en participatie in de 	
	 (mondiale) samenleving;
i.	 Wij willen onderwijs vanuit islamitisch perspectief om zin te zoeken en zin te 		
	 geven; 
j.	 Wij willen expliciete aandacht besteden aan visie en kernwaarden (lessen 		
	 godsdienst, levensbeschouwing, gemeenschapsopbouw, maar ook in lessen van 	
	 andere vakken);
k.	 Wij willen aandacht voor de wijze waarop relaties tussen kinderen en medewerkers 	
	 inhoud en vorm krijgen;
l.	 Wij willen waarden tegen elkaar afwegen bij te nemen beslissingen;
m.	 Wij willen aan onderwerpen die in het onderwijs aan de orde komen 			
	 levensbeschouwelijke betekenis verlenen.

Wie voor het islamitische onderwijs van de SIMON scholen kiest, kiest voor een transparante en 
democratische organisatie waarin het omgaan met kinderen en medewerkers centraal staat. In 
de volgende aandachtspunten en basiskenmerken van de visie komt dit tot uitdrukking:

Gezamenlijk hebben wij ons tijdens studiedagen gebogen over de vragen van identiteit, visie 
en missie en onze pedagogische opdracht voor het islamitische basisonderwijs. De invulling 
van ons onderwijs zal in het teken staan van onze visie, missie en islamitische identiteit die in 
de dagelijkse praktijk uitvoerbaar, ervaarbaar en controleerbaar zal zijn. We willen een brug 
slaan tussen de huidige en toekomstige situatie van de organisatie waarbij een realistische, 
geloofwaardige en attractieve kijk op de toekomst zichtbaar wordt. Ook willen wij vertrouwen 
geven aan leerlingen, ouders en medewerkers voor het positieve functioneren in de toekomst 
van de aangesloten scholen.

Onze kijk op het levensbeschouwelijke, cognitieve, affectieve en maatschappelijke functioneren 
van de school is uitgangspunt van ons denken en handelen. De visie die bestuur en schoolleiders 
op het toekomstig functioneren van de school hebben, bepaalt in belangrijke mate het succes 
van de school. Wij willen met onze visie richting en betekenis aan het werken in een school 
geven en regelmatig evaluaties en reflecties in onze processen zodanig inbouwen, dat we met 
trots kunnen spreken van een ‘lerende organisatie’. 

Onderwijs heeft een tweeledige taak: wij willen kinderen en ouders helpen “om een goede 
dienaar van de Schepper (Abd)” en “een voorbeeldig goed mens voor de schepping (Khaliefa)” te 
worden. 
Een voorbeeldig goed mens “Khaliefa” in de betekenis van dienstbaarheid, kennis nemen 
van nieuwe inzichten, vaardigheden aanleren om een actieve bijdrage te leveren aan de 
samenleving. We willen respectvol met elkaar en met anderen ook buiten SIMON omgaan. 
Dit vraagt om discipline en conformisme, om te begrijpen hoe dingen in elkaar zitten, feiten 
en meningen leren kennen en vaardigheden voor het sociale verkeer leren beheersen. Dit 
is een duidelijke taak voor het onderwijs van de SIMON scholen waar een zekere mate van 
collectivisme voor nodig is.

Een goede dienaar “Abd” in de betekenis van het vormen van bewustwording bij het verder 
ontwikkelen van het individu met als doel een bijdrage te leveren aan persoonlijke inzicht om in 
vrede te leven met jezelf, de Schepper en de omgeving: de “driedimensionale vrede en liefde”. 
Het gaat om de mogelijkheid om uniek te zijn, anders dan anderen, om eigen keuzes te kunnen 
maken waarin de kernwaarden “De parels van uitmuntendheid “ van de SIMON scholen tot 
uitdrukking kunnen komen en ook te ervaren zijn voor anderen.

Een taak voor ons onderwijs is het scheppen van een leeromgeving die ruimte biedt aan mensen 
waarin zij zich kunnen ontwikkelen. Dat vraagt om processen in de organisatie waarin kinderen 
en medewerkers leren eigen standpunten in te nemen, te experimenteren met meningen en 
gelegenheid krijgen om te kunnen participeren in de doelstelling van de Stichting. 

Wij zien taal en moraal als de belangrijkste elementen bij de vorming van de identiteit en de 
ontwikkeling van onze leerlingen. Allochtone kinderen verkeren in complexe situaties en raken 
vervreemd van hun oorspronkelijke culturele en levensbeschouwelijke tradities. Op grond 
hiervan hebben wij vanuit de gekozen kernwaarden verwijzende waarden geformuleerd die tot 
verinnerlijkte waarden in het gedrag van de leerlingen zichtbaar worden.
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•	 Veiligheid: als leerlingen en medewerkers zich niet veilig voelen, ontbreekt de basis 	
	 voor leren en participatie;
•	 Erkenning: je erkend en gekend weten als individu, als uniek mens met een naam 	
	 en een eigen achtergrond en levensloop, is voorwaarde voor verdere ontwikkeling;
•	 Wederzijds vertrouwen: waarin een klimaat van openheid en respect de basis 		
	 vormt voor Abd en Khaliefa.

•	 De structuur van de organisatie in relatie tot de interne communicatie- en 		
	 besluitvormingsprocessen; het gekozen systeem van de integrale 			 
	 kwaliteitszorgsystematiek;
•	 De stijl van de onderwijskundige leider en het management;
•	 De taken en bevoegdheden van staf en medewerkers;
•	 Eenduidigheid over de sleutelvaardigheden in het onderwijs;
•	 De gekozen strategie om te werken aan de implementatie van de visie, missie 
	 en principes om te komen tot de concrete uitvoering en omzetting van het 		
	 identiteitsbeleid van de Stichting;
•	 Ontwikkelen en vaststellen van de schoolspecifieke werkplannen in overleg met de 	
	 ouders op basis van het identiteitsbeleid van de SIMON scholen.

De mate waarin wij deze visie van de SIMON scholen kunnen uitdragen is sterk afhankelijk van 
de vraag hoe wij teams, medewerkers en ouders hierbij betrekken. Als we willen opvoeden tot 
Abd en Khaliefa dan zullen wij als SIMON scholen een aantal voorwaarden moeten realiseren. 
Die voorwaarden zijn:

Om de organisatie van de SIMON scholen op basis van de visie zodanig te structureren dat de 
uitgangspunten van de visie ook transparant worden in de missie en principes, is een evaluatie 
en reflectie over de volgende punten noodzakelijk:

De Stichting SIMON heeft de missie als volgt omschreven:

Alle kinderen van de SIMON scholen zullen actief gestimuleerd worden om vanuit de identiteit, 
de visie, de kernwaarden en de kernopdracht betekenisvolle leerervaringen op te doen, die hen 
voorbereiden op het vervullen van een actieve rol in de samenleving. Leerlingen, ouders, bestuur 
en team zullen samenwerken om authentiek leren mogelijk te maken. 
Als school willen we de leerling in zijn totaliteit ontwikkelen door aan te sluiten bij zijn of haar 
individuele behoeften, samenwerking met andere leerlingen aan te moedigen en respect te 
hebben en kennis te nemen van de opvattingen en achtergronden van andere kinderen in de 
samenleving. SIMON helpt het kind op weg om te worden wie het is. 
De kern van onze missie is:  ‘’Worden wie je bent’’.

De visie van SIMON:

SIMON is een lerende organisatie. Zij geeft 
richting en betekenis aan het werken in een 
school en bouwt evaluatie en reflectie in 
haar processen in. Bestuur, team, leerlingen 
en ouders werken in veiligheid, erkenning en 
wederzijds vertrouwen samen om authentiek 
leren mogelijk te maken.

Levensbeschouwelijke identiteit van SIMON: 

Wij zien het kind als een uniek schepsel van 
Allah, met een authentieke aanleg tot het 
goede (Fitrah). Door kennisverwerving (Ta’lim), 
een gedegen opvoeding (Adab) en morele 
educatie (Tarbiyah), gericht op het vormen van 
een sterk karakter (Achlaaq), helpen wij het 
kind en de ouders die aanleg te ontplooien om 
het goede te verwezenlijken, zodat het kind 
een trouwe dienaar (‘Abd) van de Schepper 
en een voorbeeldig mens voor zijn omgeving 
(Khaliefa) kan zijn.

Wij zien het kind als een uniek 
schepsel van Allah, met een 
authentieke aanleg tot het goede.



Motiverend toekomstbeeld
•	 Zichtbaar maken van 

aantrekkelijke alternatieven

Adequate leeractiviteiten
•	 Leeractiviteiten conform doelen

Een steunende omgeving
•	 Draagvlak voor het vervullen van 

alle condities

Kritische reflectie
•	 Bereidheid om deze opvattingen 

en handelswijzen kritisch te 
bekijken

Expliciteren
•	 Bewustwording van opvattingen 

en handelswijzen
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6.2 Schematisch overzicht

5e Kader Visie, missie en levensbeschouwelijke 
identiteit

Focus Toekomstperspectief en strategie

Probleem De drijfveren van het bestuur waren onduidelijk 
en er was geen duidelijk toekomstbeeld 
aanwezig van ons onderwijs.

Gevolgen 1.	 Geen consistent handelen; 

2.	 Geen doelgericht handelen; 

3.	 Geen strategie.

Richtlijnen/normering voor bestuur 4.	 Aan beleid en handelen dient altijd een visie 
en missie ten grondslag te liggen; 

5.	 Afgestemd op de levensbeschouwelijke 
identiteit (grondslag); 

6.	 Strategisch beleid met meerjarendoelen; 

7.	 Schoolplannen met speerpunten uit 
strategisch beleid ter realisatie in bepaald 
jaar.



7. Effectief onderwijs

In het voorgaande is aan de orde gekomen hoe wij in zijn 
algemeenheid invulling willen geven aan burgerschap en sociale 
integratie en hoe wij op basis van onze grondslag en missie 
de totale identiteitsontwikkeling van het kind voorstaan. In dit 
kader hebben wij er uitdrukkelijk niet voor gekozen om voor 
de implementatie van een bepaalde methode of een bepaald 
programma te pleiten op onze scholen. In plaats daarvan 
hanteren wij een kader dat de keuze voor een specifieke 
methode overstijgt, namelijk het kader dat de in ons onderwijs 
gebruikte methoden of programma’s effectief dienen te zijn om 
in samenhang met elkaar de totale ontwikkeling van het kind te 
kunnen realiseren. De verwezenlijking van ons toekomstbeeld 
komt dichterbij door de implementatie van methoden die de 
geformuleerde doelen effectief vervullen.

7.1 Het principe van de bewezen werking
Een methode of aanpak die uit wetenschappelijk onderzoek 
effectief blijkt te zijn, wordt ook wel evidence based of bewezen 
werkzaam genoemd. Gebleken effectiviteit van methoden uit 
betrouwbare wetenschappelijke onderzoeken vormen ‘hard’ 
bewijs. Het is echter niet voor elk vraagstuk mogelijk of nuttig 
om een evidence based benadering te hanteren. In dat geval 
kan ervaringskennis van onderwijsprofessionals samen met 
beschikbaar onderzoek benut worden als bouwstenen voor 
bewijsvoering en verhoging van de effectiviteit. Dit wordt 
‘zacht’ bewijs genoemd. Het criterium voor effectiviteit is het 
functioneren van de leerlingen, op cognitief gebied (bijvoorbeeld 
blijkend uit reken- en taaltoetsen), alsook op de andere 
gebieden. Een methode of aanpak is effectief als er sprake 
is van evidente voordelen voor leerlingen, doordat ze op het 
cognitieve, morele, sociaal-emotionele of lichamelijke domein 
beter functioneren, of als er geen sprake is van evidente nadelen 
voor het functioneren van leerlingen en er tegelijkertijd andere 
voordelen zijn,  zoals lagere kosten en minder werkdruk voor de 
leerkrachten.80
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Er zijn drie redenen om effectief onderwijs als kader te hanteren. Bij de formulering van onze 
kernwaarden hebben wij ook kwaliteit en transparantie als twee op zichzelf nastrevenswaardige, 
morele waarden genoemd. Het belang van deze twee waarden is daarmee in onze organisatie 
verankerd geraakt. Daaruit is onze visie van SIMON voortgevloeid als lerende organisatie, waar 
evaluatie en reflectie in de processen worden ingebouwd (zie het 6e Kader). De belangstelling 
voor bijvoorbeeld evidence based onderwijs komt voort uit een toenemende aandacht voor 
kwaliteit en verantwoording en uit de noodzaak om naar de effectiviteit van het onderwijs te 
kijken. Voor de daadwerkelijke benutting van bewezen werk-zame onderwijsmethoden is onder 
andere meer transparantie nodig in de keuzes die onderwijsinstellingen maken. Een dergelijke 
benadering en het onderschrijven van het belang ervan vergen een omslag naar een cultuur van 
precisie, reflectie en verbetering.81 Het sluit dan ook goed aan bij de doelstelling van SIMON om 
een effectief identiteitsbeleid te voeren én de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren. 

In de tweede plaats hebben we in het 2e kader (grondslag) kort de intellectuele onderneming 
aangestipt die vlak na de komst van de Islam ontstond. Het vergaren en ontwikkelen van 
kennis en de verfijning van beschaving resulteerde in een wetenschappelijke traditie die 
zijn verworvenheden op zijn beurt heeft overgedragen aan de Europese beschaving waarin 
we nu leven.82 Een bewustzijn van die traditie kan niet los worden gezien van een moderne, 
wetenschappelijke houding en cultuur ten aanzien van onze activiteiten. Dit is des te 
belangrijker nu de keuze van bewezen werkzame methoden geen op zichzelf staande, neutrale 
keuze is, maar juist ingegeven door de morele afwegingen van de mens, omwille van zijn 
levensdoelen.83

Een derde reden voor effectief onderwijs ligt tot slot in het verlengde van de eerste twee 
redenen. Een benadering zoals evidence based kan bijdragen aan een kritische, onderzoekende 
reflectie door leerkrachten op de effectiviteit van methoden en aanpakken. Dit vermindert het 
risico dat routinematig handelen leidt tot ondoordacht gebruik van een aanpak die voor een 
groep leerlingen niet geschikt is.84 Dit draagt op zijn beurt bij aan een kritische, reflectieve 
leeromgeving. 

7.2 Aandachtspunten effectief onderwijs
Een principiële houding ten aanzien van bewezen werkzaamheid is op zichzelf niet voldoende om 
ook daadwerkelijk het onderwijs ernaar in te richten. Effectief vooronderstelde methoden zullen, 
eenmaal gekozen, uiteraard toegepast moeten worden in het onderwijs. Om tot toepassing 
van effectief onderwijs te komen, moet het gevoel van noodzaak om meer evidence based 
te werken bij alle betrokkenen leven. Daarbij willen wij toe naar een situatie waarin op onze 
scholen en in het bovenschools management een of meer leerkrachten met een academische 
graad of een hbo-educational master deel uitmaken van een onderwijsteam. Het doel hiervan 
is om verbindingen te leggen tussen onderzoek en praktijk.85 Zoals aangegeven is het ook 
niet altijd mogelijk om bewezen werkzame methoden in te voeren. In een ideale situatie is de 
werkzaamheid van een methode afhankelijk van de systematiek van een theoretisch raamwerk, 
waarin de methode wordt verankerd. De methode is een vertaling naar de praktijk van dat 
theoretische raamwerk. 



Motiverend toekomstbeeld
•	 Zichtbaar maken van 

aantrekkelijke alternatieven

Adequate leeractiviteiten
•	 Leeractiviteiten conform doelen

Een steunende omgeving
•	 Draagvlak voor het vervullen van 

alle condities

Kritische reflectie
•	 Bereidheid om deze opvattingen 

en handelswijzen kritisch te 
bekijken

Expliciteren
•	 Bewustwording van opvattingen 

en handelswijzen
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7.3 Schematisch overzicht

6e Kader Effectief onderwijs

Focus Empirische benadering & evidence based

Probleem Identiteitsbeleid op basis van ongefundeerde 
verwachtingen, onvoldoende inzicht in de 
situatie van de schoolpopulatie en de relatie tot 
wetenschappelijke bevindingen.

Gevolgen 1.	 Weinig rendement; 

2.	 Kloof tussen bestuur en personeel; 

3.	 Geen controle en sturing; 

4.	 Geen bestuurlijk leereffect. 

Richtlijnen/normering voor bestuur 1.	 Empirische (gefundeerde) benadering van 
identiteit; 

2.	 Analyse en onderzoek schoolpopulatie 
(invloed op toelating); 

3.	 Gebruik van bewezen en op maat 
aangepaste methoden; 

4.	 Keuze van methoden op grond van een 
theoretisch raamwerk voor het onderwijs; 

5.	 Keuze voor dan wel ontwikkeling van een 
theoretisch raamwerk op grond van onze 
grondslag; 

6.	 Randvoorwaarden voor de ontwikkeling van 
een lerende organisatie; 

7.	 Het functioneren van de leerling op 
cognitief, moreel, sociaal-emotioneel en 
fysiek gebied is een graadmeter voor de 
effectiviteit van ons onderwijs.





8. Goed bestuur

In het 1e kader (Kernopdracht) zijn verschillende kwaliteitseisen 
genoemd die aan het geven van onderwijs worden gesteld. 
Een eis die het onderwijsveld zichzelf heeft opgelegd en later 
door de overheid tevens in een wet is vervat, is de eis van 
degelijk onderwijsbestuur. Net als effectief onderwijs vloeit 
goed bestuur voort uit de zorgplicht van besturen voor de 
kwaliteit van het onderwijs, waarbij in dit kader vooral het 
bestuurlijke element centraal staat. Meer specifiek refereert het 
aan de verantwoordingsfunctie van het bestuur.  De kern van 
bestuurlijke verantwoordelijkheid is het nemen van bestuurlijke 
verantwoordelijkheid, verantwoording afleggen, de dialoog 
aangaan met interne en externe belanghebbenden en de 
resultaten daarvan ook voor de belanghebbenden herkenbaar 
presenteren.86 Het doel van goed bestuur is namelijk onderwijs 
dat zo goed mogelijk past bij de eigenheid van de leerling en 
bij wat de samenleving nodig heeft.87 Wij zullen aldus onze 
toegevoegde waarde voor onszelf en voor de omgeving duidelijk 
moeten maken.

De Code Goed Bestuur is door het koepelorgaan van het 
islamitisch onderwijs, ISBO, in 2004 mede ondertekend namens 
de islamitische scholen. Goed bestuur is in de Code omschreven 
als het verkrijgen en behouden van vertrouwen van ouders, 
de gemeenschap, de overheid en de politiek, zowel lokaal als 
landelijk. In de Code zijn basisprincipes vastgelegd die een 
appèl doen op de professionaliteit van bestuurders en managers 
in het primair onderwijs. De principes zeggen iets over de 
waarden die aan het gedrag en de cultuur ten grondslag liggen 
en de kenmerken van de houding van waaruit betrokkenen 
handelen.88 Een beginsel van goed bestuur is maatschappelijke 
verantwoording, onder andere omdat het onderwijsbestel van 
overheidswege bekostigd wordt. 
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1.	 Draagvlakfunctie: de organisatie ontleent legitimiteit van handelen aan het 		
	 oordeel van relevante vertegenwoordigers van de samenleving. Draagvlak wordt 	
	 gecreëerd door het zichtbaar maken van doelen, werkwijzen en de daarmee 		
	 bereikte resultaten en maatschappelijke effecten. Het gaat om het actief 		
	 bevorderen dat anderen een positieve invloed gaan uitoefenen op de organisatie, 	
	 wat het opbouwen van relaties met meerdere kringen van belanghebbenden 		
	 vereist.
2.	 Leer- en verbeterfunctie: hier gaat het om de rol die verantwoording vervult in het 	
	 proces van permanent verbeteren in de steeds complexer wordende omgeving. De 	
	 signalen uit de brede omgeving, waaronder die van de ouders, worden door de 		
	 organisatie opgepakt om de kwaliteit te verbeteren.
3.	 Rekenschapfunctie: Hier gaat het om verantwoording over de uiteindelijk bereikte 	
	 resultaten, zowel procesmatig als in termen van resultaten en hun beoogde 		
	 bredere maatschappelijke effecten. Onderwerpen die hierbij aan de orde 		
	 komen zijn effectiviteit, doelmatigheid, verantwoording over de manier waarop 
	 de omgeving betrokken is, overige vereisten in het kader van de regels voor 		
	 jaarverslaggeving.

Maatschappelijke verantwoording is een tweeledig traject. Ten eerste verantwoordt het bestuur 
wat het met de scholen wil bereiken, in welke mate dat lukt en hoe daarbij de beschikbare 
faciliteiten worden ingezet. Ten tweede moet het bestuur de mogelijkheid reguleren dat ouders, 
leerlingen en personeel als direct betrokkenen en de maatschappelijke omgeving invloed 
uitoefenen op de missie en de doelstellingen van de organisatie.89

Deze meervoudige publieke verantwoording heeft drie hoofdfuncties:90

In dit bestek hebben wij de kaders aangegeven die richting moeten geven aan een effectief 
identiteitsbeleid. In welke mate deze kaders betrokken worden in onze beleidsvorming en hoe 
de principes en doelstellingen die hieruit voortvloeien worden bewaakt zal moeten blijken uit 
strategisch beleid (meer jaren) en uit het schoolplan (jaarlijks). Wij zullen dus borg moeten staan 
voor de omzetting van doelstellingen naar concrete leeractiviteiten. Goed bestuur is voor de 
effectuering van het beleid onontbeerlijk.

Evenals effectief onderwijs is ook de eis van goed bestuur een uitvloeisel van onze kernwaarden 
kwaliteit, transparantie, en in dit geval ook samenwerking. Goed besturen is daarbij ook een 
vereiste om een lerende organisatie te kunnen zijn, zoals verwoord in de visie van SIMON.

Tot slot is ook in dit kader de voorbeeldfunctie van de organisatie belangrijk. Door goed 
te besturen en verantwoording af te leggen aan de omgeving geven wij zelf uitvoering 
aan kritisch-democratisch burgerschap en dragen wij bij aan de transformatie naar een 
transparante cultuur van waarden en ethisch handelen.



Motiverend toekomstbeeld
•	 Zichtbaar maken van 

aantrekkelijke alternatieven

Adequate leeractiviteiten
•	 Leeractiviteiten conform doelen

Een steunende omgeving
•	 Draagvlak voor het vervullen van 

alle condities

Kritische reflectie
•	 Bereidheid om deze opvattingen 

en handelswijzen kritisch te 
bekijken

Expliciteren
•	 Bewustwording van opvattingen 

en handelswijzen
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8.1 Schematisch overzicht

7e Kader Goed bestuur

Focus Verantwoording, draagvlak & transparantie

Probleem Traditioneel leiderschap op grond van status, 
opportunisme en conformisme en overheersende 
invloed van een persoon, zonder verantwoording.

Gevolgen 1.	 Bestuurlijke conflicten; 

2.	 Vermenging schoolbelang en eigen belang; 

3.	 Negatieve publieke aandacht en slecht 
imago; 

4.	 Intrekking bekostiging en sluiting scholen. 

Richtlijnen/normering voor bestuur 5.	 Besluitvorming op transparante en 
democratische wijze conform regelgeving; 

6.	 Formuleren doelstellingen en 
verantwoording afleggen over 
doelstellingen aan belanghebbenden; 

7.	 Structurele informatievoorziening aan 
belanghebbenden; 

8.	 Regulering inspraakmogelijkheden 
belanghebbenden. 



Bijlage 1 - Samenvatting van de 7 kaders van SIMON

De kaders van SIMON zijn een richtsnoer voor het beleid en handelen van het SIMON bestuur. 
Daar het bestuur identiteit en kwaliteit als een geheel beschouwt, zijn de kaders  relevant voor al het 
handelen van het bestuur. Geformuleerd beleid dient niet in strijd met de kaders tot stand te komen

1. Kernopdracht
SIMON is een organisatie voor de instandhouding van schoolinstellingen. Internationale 
verdragen en onze Grondwet garanderen de  vrijheid van onderwijs. Onze Grondwet bepaalt 
dat zulk onderwijs onder voorwaarden door de overheid bekostigd mag worden. Dit maakt ons 
onderwijs mogelijk. Deze voorwaarden zijn te vinden in diverse regelgeving en zijn bedoeld om 
kwaliteit te waarborgen. Zij hebben invloed op de inrichting van ons onderwijs. Dit kan als een 
dilemma worden ervaren: een problematische keuze tussen óf kwaliteit óf identiteit.
 
Het uitgangspunt van SIMON is dat afstemming tussen de kwaliteitseisen en onze islamitische 
identiteit mogelijk en noodzakelijk is. SIMON ziet kwaliteit als een vereiste voor de ontwikkeling 
van een islamitische identiteit. Onze identiteit hoort juist een gunstige werking te hebben op de 
kwaliteit van ons onderwijs. Kwaliteit is daarmee een graadmeter voor de realisering van een 
degelijk identiteitsbeleid. 
 
Het bevorderen van actief burgerschap (het leren kennen van anderen) en sociale integratie 
(maatschappelijk succes) staan centraal in de afstemming met onze identiteit. SIMON geeft 
daarom invulling aan de juridische kaders op een wijze die zowel de identiteit als de kwaliteit 
van haar scholen verbetert. De kwaliteit van het onderwijs is daarbij de eerste graadmeter.

2. Grondslag 
SIMON verzorgt onderwijs op islamitische grondslag. Wij laten ons leiden door de Koran en 
Soennah. De grondslag is algemeen: het geeft aan dat het om de soennitische Islam gaat. 
Binnen deze stroming zijn er nog veel verschillen, afhankelijk van bijvoorbeeld een bepaalde 
rechtsschool, maar ook van beleving, herkomstland of cultuur. Het tweede deel van onze 
grondslag bepaalt hoe wij deze verschillen benaderen: wij respecteren de eigenheid van het 
verstaan en beleven van de Koran en Soennah binnen de islamitische geloofsgemeenschappen 
in de breedst mogelijke zin. Onze scholen zijn daarom breed toegankelijk voor leerlingen.
 
In het kader van de onderwijsdoelstelling dient SIMON echter keuzes te maken die deze 
eigenheid kunnen beïnvloeden. Deze keuzes worden door SIMON gemaakt in samenhang met 
de overige kaders. De kaders normeren onze identiteit. Uitgangspunt van SIMON bij keuzes in 
identiteit is het islamitische principe van faciliteren en vergemakkelijken, zoals deze in de Koran 
en in het islamitisch recht wordt benadrukt. We streven daarbij naar eenheid van denken.
 
SIMON ziet de betrokkenheid van ouders en de afstemming van onderwijs– en 
opvoedingsdoeleinden met de ouders als cruciaal voor het slagen van een kwalitatief goed 
islamitisch onderwijs. Gezien de verscheidenheid van ouders op onze scholen, streeft SIMON 
naar een partnerschap met een oudervereniging, waarmee beleid kan worden  besproken en 
afgestemd en opvoedingsondersteuning kan worden gefaciliteerd.
 
Op basis van het islamitisch mensbeeld richt SIMON zich op de totale ontwikkeling van het kind: 
lichamelijk, cognitief, sociaal-emotioneel en moreel, en daarbij niet alleen individueel maar ook 
en vooral in de sociale omgeving, waar identiteiten voornamelijk worden gevormd.

3. Kernwaarden 
SIMON geeft een nadere invulling aan haar grondslag door de beleving en uiting van 
kernwaarden. Dat zijn waarden, voortvloeiend uit de beleving van ons geloof, die wij het 
belangrijkst vinden om te realiseren in ons onderwijs. Waarden zijn universeel en niet 
gedragsspecifiek. Aan de hand van concreet gedrag, dat een aanwijzing is voor wat wij het 
belangrijkst vinden, zijn waarden het best te herleiden, . Wij streven ernaar reflectie op gedrag 
en (overeenstemmende) waarden bij onszelf en onze leerlingen te internaliseren. De zeven 
(huidige) kernwaarden van SIMON zijn: Godsbesef, verdraagzaamheid, rechtvaardigheid, 
zelfbeschikking, kwaliteit, transparantie en samenwerking. 
SIMON hecht een groot belang aan onderwijs in waarden. In het primair onderwijs zijn het, nog 
meer dan duidelijke regels, vooral waarden die onze leerlingen een besef van “het goede” geven. 
 
Onderwijs in waarden dient aan te sluiten op de belevingswereld van de leerlingen om zo veel 
mogelijk rendement te behalen.
 
Ook in ons godsdienstonderwijs dienen waarden aan de hand van concrete voorbeelden uit de 
Islam te worden herleid.

4. Emotionele en sociale vaardigheden
SIMON besteedt in het kader van de “totale ontwikkeling” van de leerling naast de cognitieve 
vaardigheden, in haar onderwijs veel aandacht aan de ontwikkeling van emotionele en sociale 
vaardigheden. SIMON beschouwt het onderwijs in emotionele en sociale vaardigheden als 
een effectieve manier om wettelijke kwaliteitseisen als sociale integratie en burgerschap 
invulling te geven en tegelijkertijd de identiteit van de leerling zoals verwoord in onze missie en 
levensbeschouwelijke identiteit te verwezenlijken.

Het onderwijs in emotionele en sociale vaardigheden maakt een afstemming noodzakelijk 
tussen leerkrachten en ouders om een optimaal rendement te behalen.
Het uitgangspunt van SIMON is dat het onderwijs in emotionele en sociale vaardigheden de 
mogelijkheid biedt voor alle leerkrachten om bij te dragen aan de vorming van de identiteit 
van de leerling. Dit vereist wel dat alle betrokkenen in het onderwijs– en opvoedingsproces 
eensgezind zijn in het aanleren van sociaal-emotionele vaardigheden.
 
De aandacht voor sociaal-emotionele vaardigheden vraagt van ons dat we ons eerlijk en 
kwetsbaar verdiepen in onze fundamentele, fysiologische moraliteit en daar bewust invloed op 
uitoefenen ter voorkoming van een strikt formalistisch en dogmatisch geloofsbegrip.

5. Visie, missie en levensbeschouwelijke identiteit
Aan beleid van SIMON ligt altijd een visie en een missie ten grondslag. Op basis van een visie 
en een missie stelt SIMON een strategisch beleidsplan op, waarin meerjaren doelen worden 
geformuleerd. In de jaarlijkse schoolplannen worden speerpunten van het strategisch beleid 
opgenomen voor het betreffende jaar.
 
Visie: SIMON is een lerende organisatie. Zij geeft richting en betekenis aan het werken in een 
school en bouwt evaluatie en reflectie in haar processen in. Bestuur, team, leerlingen en ouders 
werken in veiligheid, erkenning en wederzijds vertrouwen samen om authentiek leren mogelijk 
te maken.
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Missie: de leerling in zijn totaliteit ontwikkelen door aan te sluiten bij zijn of haar individuele 
behoeften, samenwerking met andere leerlingen aan te moedigen en respect voor en kennis van 
de opvatting en achtergronden van andere kinderen in de samenleving bij te brengen . 
 
Onze levensbeschouwelijke identiteit vloeit voort uit onze grondslag: wij zien de mens als 
een uniek schepsel van Allah, met een authentieke aanleg tot het goede (Fitrah). Door 
kennisvermeerdering (Ta’lim) een gedegen opvoeding (Adab) en morele educatie (Tarbiyah), 
gericht op de vorming van een sterk karakter (Achlaaq) helpen wij het kind en de ouders die 
aanleg te ontplooien om het goede te verwezenlijken, zodat het kind een trouwe dienaar (‘Abd) 
van de Schepper en een voorbeeldig mens voor zijn omgeving (Khaliefa) kan zijn. 
Onze missie is daarom als volgt verwoord: SIMON helpt je te “Worden wie je bent”.
 
6. Effectief onderwijs
SIMON hanteert een brede benadering van identiteit: meer aspecten oefenen invloed uit op de 
vorming van identiteit dan alleen de religieuze aspecten. Om een effectief identiteitsbeleid te 
kunnen voeren, dienen zulke aspecten ook in beeld te worden gebracht. Dit vergt een grondige 
analyse en/of onderzoek, waarna oplossingen of methoden kunnen worden gekozen, zodat het 
voortduren van ideologische discussies wordt voorkomen.
 
Anderzijds is SIMON van oordeel dat onderwijs niet waardevrij is: de keuze van oplossingen en 
methoden wordt naast de bewezen werking ervan gebaseerd op onze morele afwegingen. 
 
7. Goed bestuur
SIMON staat voor goed bestuur. Dat betekent niet alleen dat op bestuurlijk niveau voldaan 
wordt aan de code goed bestuur (educational governance), maar ook dat in alle andere lagen 
van de organisatie besluitvorming tot stand komt op een transparante en democratische 
wijze. Voordat er besluiten worden genomen dienen de betrokkenen zich te vergewissen van 
voldoende draagvlak van de betrokken schoolpopulatie. Voor de ouders in bestuur, commissies 
en medezeggenschapsraden betekent het onder meer, dat zij elkaar periodiek afwisselen en er 
voldoende diversiteit in de vertegenwoordiging is.
 
Goed bestuur vereist dat SIMON de uitgangspunten van haar beleid duidelijk formuleert en 
verantwoording aflegt over het behalen van geformuleerde doelstellingen. Deze verantwoording 
wordt als publieke instelling afgelegd aan de ouders en aan de maatschappij.
 
De wijze waarop we functioneren en communiceren bepaalt in grote mate de kwaliteit van onze 
organisatie. Dit geldt eveneens voor besluitvorming op het gebied van identiteit.
 

Op basis van het islamitisch 
mensbeeld richt SIMON zich op de 
totale ontwikkeling van het kind.
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Bijlage 2 - De 7 kaders van SIMON mindmap Bijlage 3 - Parels van uitmuntendheid mindmap
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